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Forord

Belgiska lardomar for svensk
industris konkurrenskraft

Sverige har mycket att vara stolt over. Vi har starka industriforetag, kvalificerad
arbetskraft och en innovationskraft som fa lander kan mata sig med. Men i den
globala konkurrensen om nasta generations industriinvesteringar racker det inte att
ha goda forutsattningar. De maste ocksa tas till vara.

Det ar darfor vi pd IKEM har valt att studera Belgien. Inte for att Sverige ska kopiera
en annan industrination, utan for att forsta vad som hander nar politiken, myndighe-
terna, akademin och foretagen drar at samma hall. Under var faltstudie i Antwerpen
och Bryssel blev det tydligt att Flanderns styrka inte bara ligger i hamnen, infrastruk-
turen eller historien. Den ligger ocksa i formagan att staka ut riktningen och bygga
industriell utveckling over tid.

Var slutsats ar enkel. Sverige ska inte bli ett nytt Antwerpen. Men vi behover bli
battre pa att kraftsamla kring vara egna styrkor: investeringar, forskning, kompetens,
energi, infrastruktur och innovationsmiljoer behover behandlas som delar av samma
uppgift, inte som separata politikomraden.

Det ar ocksa utgdngspunkten for den har rapporten. Sveriges framtidskraft byggs
av industrin, och kemiindustrin visar hur avgorande samspelet mellan energji,
kompetens, forskning, investeringar och politisk riktning ar for konkurrenskraften.
Om Sverige vill vara ett land dar framtidens fabriker, arbetstillfallen och tekniska
kunnande vaxer fram behover vi agera mer samordnat och i ett hogre tempo.

Jakob Tellgren
vd, IKEM
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Rapporten i korthet

Flandern visar att industripolitik gor skillnad nar den ar samordnad, uthallig och nara
foretagens verklighet. Belgien ar inte ett facit for Sverige, men rapporten pekar pa
att langsiktig konkurrenskraft kraver samordnade insatser inom forskning, tillgang
till kompetens, energiforsorjning, infrastruktur och regelverk. Det gor exemplet
Flandern relevant for Sverige att jamfora sig med och inspireras av for att bygga
konkurrenskraft och framtidskraft.

Belgien visar att politiska val spelar roll

Europas kemiindustri tappar mark. Hoga energi- och ravarukostnader, langsamma
investeringar och en allt hardare konkurrens fran USA och Kina pressar produktion
och lonsamhet. Mitt i denna utveckling sticker Belgien ut. Landet star for en stor
andel av Europas bekraftade kapacitetsinvesteringar i kemiindustrin och ar ett av fa
exempel dar investeringsflodet fortfarande pekar i ratt riktning'.

Flanderns styrka kan delvis forklaras av geografin: Antwerpens hamn, narheten
till Ruhr och en omfattande gemensam infrastruktur. Men rapporten pekar ocksa
pa nagot mer. Regionen har under lang tid byggt ett system dar foretag moter en
offentlig motpart som kan hjalpa dem att etablera sig, finansiera forskning, hitta
kompetens, skala innovationer och stanna kvar efter investeringen.

Den viktigaste lardomen for Sverige ar darfor inte att infora fler fristdende stod. Den
ar att politikens olika delar maste dra &t samma hall. En investering avgors sallan

av en enda faktor, utan pa att hela systemet fungerar, fran energiforsorjning och
tillstandsprocesser till kompetensforsorjning och kapital — och en offentlig motpart
som tar ansvar for genomforandet. Det ar har vi i Sverige behover bli tydligare,
snabbare och mer samordnade.

Belgien jamfort med Sverige — nagra nedslag

Belgien Sverige
Anstallda i kemiindustrin ca 66 000 personer ca 40 000 personer
Forsaljning av kemiprodukter ca 400 Mdkr/ ar ca 100 Mdkr/ ar
Offentligt stod till foretagens FoU 0,3 % av BNP 0,16 % av BNP
Investeringsfrimjande 40 % av anslag till Flanders . 16 % av anslag
Trade and Invest (FIT) till Business Sweden
Personer med examen i hogre utbildning 52 % av befolkningen? 53 % av befolkningen

1 Roland Berger, “Presentation: European chemical closures and investments radar 2022-2025" (2026).
2 Eurostat, “Tertiary education” (2026)



Fem framgangsfaktorer som
skiljer Flandern fran Sverige

En samlad riktning. Industrin ar ett uttalat politiskt ansvarsomrade, med tydlig
samordning mellan region, stad och stat och en industriminister med direkt ansvar
for politikomradet. Sverige saknar fortfarande en sammanhallen strategi for
kemiindustrin.

FoU som konkurrensmedel. Belgien har betydligt mer omfattande offentligt stod
till foretagens forskning och utveckling an Sverige. Skillnaden ar sarskilt tydlig nar
skatteincitament kombineras med direkta projektstod och stod fran lokal, regional
och statlig niva.

Kompetens nara produktionen. Autentiska utbildningsmiljoer tranar manniskor i
utrustning som efterliknar verklig processindustri. Runt kemiklustret finns ocksa
flera toppuniversitet som arbetar i nara samspel med industrin.

En enklare vag in for investerare. Flanders Investment and Trade, FIT, den
flamlandska innovations- och foretagsmyndigheten VLAIO samt staden Antwerpen
foljer foretag fore, under och efter etablering.

Kluster som fornyas. Innovationsmiljoer som BlueChem och Catalisti bygger
broar mellan forskning, startup, pilot och industriell skala och starker formagan att
omsatta idéer i produktion.

IKEM:s reformer for Sveriges framtidskraft

® Ge Sverige en samlad riktning for industriella investeringar
® Sakra konkurrenskraftig energi och robust ravaruforsorjning
® Bygg kompetens nara industrins verklighet

® Oka Sveriges attraktionskraft for investeringar i forskning och innovation



Inledning

Flandern ar Belgiens viktigaste industriregion och huvudsatet for laglandernas
kemikluster. Atta mil in frAn Nordsjokusten langs floden Schelde tonar Antwerpens
hamn fram. | anslutning till Europas nast storsta hamn finns Flanderns ekosystem
av kemiindustrier som gradvis vunnit mark. | dag star kemiindustrin for 35 procent
av Belgiens exportvarde och cirka fem procent av landets bruttonationalprodukt
(BNP)3. Belgien ar ocksa etta i varlden sett till omsattning per capita avseende plast
och kemiska produkter*.

Antwerpen ar i dag varldens nast storsta petrokemikluster, tatt efter Houston

i Texas®. Den del av kemiindustrin som fokuserar pa petrokemi, polymerer och
specialprodukter har en omsattning pa knappt 50 miljarder euro per ar. Denna
hogforadlade industri sysselsatter 66 000 medarbetare och ytterligare 150 000
personer som indirekt underbygger klustret.

Storre kemi- och plastforetag som BASF, INEOS, Borouge och Solvay dominerar
tilsammans med andra valkanda aktorer som Exxon Mobil och Total. Men en rad
underleverantorer och nya tillvaxtbolag har ocksd kommit till genom innovation och
specialisering.

Flanderns motstandskraft ar betydande. Mellan 2002 och 2022 fordubblades
kemiindustrins forsaljning. Flera av Europas tyngsta investeringar finns ocksa i och
kring Antwerpens hamn. Mest kant ar INEOS Project ONE, en investering om 4,5
miljarder euro i modern petrokemi. Men ocksa bolag som DCarbon visar att klustret
kan foryngras, kompletteras och forstarkas.

Belgiens investeringar i forskning och utveckling (FoU) inom kemisektorn har
fordubblats det senaste decenniet och mer an 100 000 direkta jobb har skapats®.

Pa utbildningscentret Acta, mitt i Antwerpens hamn, arbetar eleverna i lokaler
som har byggts upp for att efterlikna kemiindustrin. Runt kemiklustret finns aven
toppuniversiteten i Antwerpen, Leuven och Gent, som arbetar i nara samspel med
industrin.

Det finns en bild av att Flandern delvis lever pa gamla meriter, men under 2025
landade 285 nya investeringsprojekt i regionen. Tillsammans vantas investeringarna
skapa 6 000 nya jobb de narmaste aren, en okning med nastan 20 procent jamfort
med aret innan’. Runt Antwerpens hamn finns dessutom omkring 1400 foretag som
direkt och indirekt bygger Europas just nu mest slagkraftiga kemihubb?.

Energiforsorjningen ar central. Mitt i hamnen skymtar vindkraftverk langs kajerna.
Nagon mil norr om hamnens hjarta syns karnkraftverket Doel med sina fyra reakto-
rer. Belgiens regering arbetar samtidigt intensivt for att minska energikostnaderna
for en hart pressad kemiindustri.

3 | dettaingér ocksa vardet av pharma. Sverige: 4,5 procent av BNP (Foradlingsvarde). Svensk kemiindustri stod

for 16 procent av den svenska varuexporten ar 2024 (23 procent inklusive raffinaderierna), varav kemiindustrin i
snav bemarkelse stod for 5 procent av den svenska varuexporten och lakemedelsindustrin stod for 7 procent. Kalla
Tillvaxtverket, “Kartldggning av kemiindustrin i Sverige” (2025)

Catalisti, “Introduction to chemical cluster” (2026)

5 Essenscia, "Economische jaarcijfers 2025” (2026)

6 Sarens, “Belgium has doubled its spending on R&D in the chemical sector over the last decade, generating more
than 100,000 direct jobs” (4 nov 2025)

Flanders Invest and Trade, “Annual report 2025” (2026)

8 Belgium Chamber of Commerce Voka, “Get to know our harbour and its industry” (2026)
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Antwerpendeklarationen®, som presenterades i Flandern 2024, blev en bred narings-
livsmarkering for en europeisk industripolitik med storre fokus pa& konkurrenskraft,
energi, investeringar och motstandskraft. Att initiativet lanserades i Antwerpen
understryker klustrets roll som samlingspunkt for Europas kemiindustri.

Vilka reformer har gjort det maojligt for Flanderns kemisektor att vaxa och bygga
motstandskraft i en karv geopolitisk tid? Och vilka lardomar kan Sverige dra?

| rapporten har fyra reformomraden varit foremal for sarskild analys:

® Skatter, foretagsstod och avdrag. Hur ser skatteincitamenten ut nar Flandern lockar
till sig nya investeringar, sarskilt inom forskning och utveckling?

® Talangstrategi. Hur lAngt har landet kommit med en strategi for naturvetenskap,
teknik, ingenjorsvetenskap och matematik, STEM', och vilka andra insatser gors for
att starka kompetensforsorjningen till Flanderns kemiindustri?

® Hur arbetar relevanta aktorer med att attrahera investeringar och hur ser samspelet
ut mellan dessa myndigheter? Hur bidrar detta till ambitionen att framja innovation?

® Vilka reformer genomfors for att minska energikostnaderna och darmed starka
kemiindustrins konkurrenskraft pa sikt?

Belgiens framatlutande kemiindustri kom inte till over en natt. Antwerpen gynnas
av sin hamn, sin narhet till Ruhr och sin historiska infrastruktur. Men ingenting har
kommit gratis. Vi har egentligen ingenting har. Vi har endast vart humankapital och
var formaga att samarbeta”, forklarar Britt de Sutter, verksamhetschef vid innova-
tionshubben BlueChem.

Det ar den formagan som gor exemplet intressant for Sverige. Flandern visar hur
en industribas kan starkas nar offentliga aktorer, akademi och naringsliv arbetar i
samma riktning och nar stodsystem, kompetensforsorjning och investeringsfram-
jande byggs runt foretagens faktiska behov. For IKEM ar lardomen tydlig: Sveriges
framtidskraft byggs av industrin, men den kraver politiska villkor som gor investe-
ringar, innovation och produktion maojliga har.

Lardom for Sverige Flandern visar att industriell styrka inte bara bygger
pa historiska fordelar, utan pa formagan att forvalta
dem genom langsiktig riktning, infrastruktur och
samverkan. For Sverige innebar det att befintliga
industrikluster behover ses som strategiska tillgangar
som kan utvecklas for att starka svensk framtidskraft.

9 The Antwerp Declaration for a European Industrial Deal, https://antwerp-declaration.eu/
10 STEM ar en engelsk forkortning for Science, Technology, Engineering and Mathematics.
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Historien bakom Flanderns
framgangsrika kemikluster

Hamnen i Antwerpen blev en viktig importnod for petroleum i mitten av 1800-talet™.
Under andra halvan av samma arhundrade gjordes ocksa banbrytande framsteg i
europeisk kemiindustri. | Belgien utvecklades Société Solvay till en varldsledande
producent av natriumkarbonat med forgreningar dver hela kontinenten. An i dag ar
Solvay en nyckelaktor i Flanderns kemikluster.

Men det verkliga uppsvinget for Belgiens kemibas kom efter andra varldskriget.
Som en del av Marshallplanen erbjods aktorer som British Petroleum, Philips
Petroleum, ICIl och Esso mark for nyetablering i hamnen. De gick samman med
lokala flamlandska aktorer som Solvay. Fran start siktade industrin pa att foradla
petroleumprodukter, som plast och specialprodukter.

"Dessa tidigare aktorer fick kopa mark, vilken de fortfarande har i sina agor. Det skil-
jer sig fran senare etableringar som fatt arrendera mark. Sjalva agandet majliggjorde
en langsiktighet”, berattar Maarten van Ostayen som arbetar som investeringschef
vid Antwerpens hamn.

En omfattande gas- och vatskeinfrastruktur, i dag omkring 400 mil Iang, byggdes
samtidigt ut over Belgien till stod for klustrets utveckling. “Den har typen av
banbrytande rorlosningar for gaser och vatskor hade inte gatt att gora i dag, utan
det gjordes i efterskalvningarna av andra varldskriget. Nu rader devisen “not in my
backyard”, forklarar Yves Verschueren, vd for branschorganisationen Essenscia.

Under 1960- och 1970-talet etablerades elva stora multinationella foretag med
liknande kemiinriktning i omradet. Infrastrukturen fortsatte att byggas ut och inte
minst den vastra delen av floden Schelde oppnades upp for nyetableringar, samti-
digt som embryon till generdsa avdrag for forskning och utveckling (FoU-avdrag)
och foretagsstod borjade komma pa plats. Nu borjade aven strategin att klattra
hogre upp i vardekedjan att ta form.

Men det ar forst framat 1990- och 2000-talet som Antwerpens kemikluster far
sitt stora genomslag. Sett till forsaljningssiffrorna har utvecklingen tredubblats pa
trettio ar'2. Och takten i investeringarna, ofta utlandska, har okat lika tydligt.

Forskare som analyserat utvecklingen i sektorn pekar pa ett moget kluster med tydli-
ga havstangs- och synergieffekter, som gradvis har klattrat i vardekedjan. Fordelen
ar att foretagen finns pad samma plats och att politiken kan svara pa signaler med
korta ledtider. Nackdelen ar att klustret ocksa innebar inlasningseffekter. Det ar svart
att lamna platsen aven om en annan etablering pa sikt skulle kunna vara fordelaktig™.

Flanderns kemiindustri nadde en topp ar 2022 med en forsaljningsvolym i kemiska
produkter om rekordhoga 51 miljarder euro, samtidigt som flera stora investe-
ringsbeslut togs. Exempelvis lade BASF grunden for en varldsledande fabrik for
alkylethanolaminer som ar pa plats sedan 2024'. Dessutom presenterades tidigare

11 Aftalion, "A history of the International Chemical Industry, Chapter 1: Belgium, From Industry to Academia, the
Belgian chemical society 1887-1914" s. 114

12 Cefic, “Cefic Chemdata International — Belgium, Sweden and all EU-countries” (2026)

13 Vanthillo et al. (2018)

14 ChemEurope.com, “BASF builds new plant for alkylethanolamines at Antwerp site” (2022)
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namnda INEOS-satsning Project ONE, som fortfarande ses som ett av kontinentens
storsta investeringsprojekt i kemisektorn.

Dessforinnan var 2018 ett rekordar med investeringar pa uppemot 11 miljarder euro.
"Vi upplevde en investeringsboom mellan 2018 och 2022. Det var sannolikt effekten
av ett ldngsiktigt och strukturellt arbete. Men sedan dess har utvecklingen avstannat
nagot”, menar Nadia Werkers, verksamhetschef vid belgiska handelskammaren Voka
i Antwerpen. Werkers pekar ocksa pa att produktionen av kemiprodukter nadde sin
kulmen &r 2018, med 68 miljoner ton per ar. Sedan dess har nivan minskat med en
fjardedel.”

Forsaljningsvarde kemiprodukter 1991-2024, miljarder euro
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Belgien har haft en stadig okning av forsaljningsvardet av kemiprodukter sedan 1991, som overstiger
Sveriges.

Sedan Rysslands invasion av Ukraina och den efterfoljande energikrisen ar 2022
har Flanderns kemikluster haft betydligt tuffare ar. Samtidigt tyder utvecklingen pa
att den grogrund som lagts genom langsiktig industripolitik, stark infrastruktur och
offensiva investeringar i Antwerpen har skapat en motstandskraft som ar viktig att
forstad nar varlden skalver.

15 Cefic, “Cefic Chemdata International — Belgium, Sweden and all EU-countries” (2026)
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Nulage: motstandskraft
och konkurrenskraft

Europas kemiindustrier ar pressade av hoga energipriser och en allt skarpare
konkurrens fran Kina och USA. EU-landernas marknadsandel sett till forsaljning av
kemiprodukter har halverats de senaste tva decennierna, enligt branschorganisatio-
nen Cefic.'®

Cefics chefsekonom Monchef Hadhri, som ar baserad i Bryssel, menar att hela den
europeiska kemiindustrin utmanas i grunden om inte den politiska regleringsivern
minskar och energikostnaderna reduceras. "Kemiindustrins insatsvaror ar ocksa
avgorande for ovrig industri. Forsvaras vara mojligheter att konkurrera uppstar en
negativ dominoeffekt”, sl&r Hadhri fast.

| Europa dominerar Tyskland och Frankrike kemimarknaden med en marknadsandel
pa knappt 50 procent. Darefter foljer lander som Italien och Nederlanderna. Belgien
har en marknadsandel pad omkring sex procent, vilket ar hogt i relation till landets
storlek.

Sett till befolkningen ar det en hog siffra och innebar att Belgien ligger i topp i EU
avseende omsattning av kemiprodukter per capita. Och sett som andel av ekonomin
star kemiindustrin for 35 procent av exportvardet och fem procent av landets totala
bruttonationalprodukt.”

De senaste aren har dock majoriteten av EU-landernas kemisektorer, ocksa Belgiens,
fatt se negativa tillvaxttal. Sarskilt handelser under 2023 slog hart mot industrin, till
exempel energichocken efter Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Darefter uppmattes
en temporar uppgang 2024.

Under 2024 hade Belgien den starkaste tillvaxten i Europas kemiindustri, med en
6kning pa 8,3 procent. Aret darpa forsamrades laget i hela Europa och samtliga
storre kemimarknader foll tillbaka till negativa tillvaxttal. Belgien stack anda ut
genom att som enda land visa fortsatt tillvaxt, om an 1&g, med 0,2 procent.

Samma monster syns i investeringsstatistiken. Enligt Roland Berger och Cefics
genomgang av europeiska nedlaggningar och investeringar 2022—2025 stod Belgien
for 36 procent av Europas bekraftade kapacitetsinvesteringar i kemiindustrin, vilket
var klart mer an nadgot annat europeiskt land™.

Samma kalla visar att Belgien ar det enda landet i Europa dar de bekraftade
kapacitetsinvesteringarna i kemiindustrin overstiger neddragningar, nedlaggningar
och minskad kapacitet. Med andra ord uppvisar den belgiska kemiindustrin ett
positivt netto.

Aven branschorganisationen Essenscia pekar pa en fortsatt stark investeringstakt.
Enligt organisationen okade investeringarna med 9 procent under 2025 och uppgick
till 4,1 miljarder euro.”

16 Cefic, “Presentation: Cefic Facts and Figures 2025" (2026)

17 Ijust denna siffra finns ocksa vardet av pharma.

18 Roland Berger, European Chemical Closures & Investments Radar 2022-2025 - cefic

19 Essenscia, “Belgische chemie en farma op kantelpunt: minder jobs, export krimpt en investeringen blijven uit”
(22 april 2026)
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Investeringar i okad produktion
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Central och Osteuropa 26 %
Ovriga Europa inkl Sverige 9%

Investeringarna i ny produktionskapacitet inom kemiindustrin koncentreras framst till Belgien och
Osteuropa, som tillsammans svarar for mer an halften av de planerade volymerna under perioden
2022-2025.

| ett langre tidsperspektiv star sig den belgiska kemiindustrin val nar det galler
investeringstakten. Sett over de senaste tva decennierna har Belgien haft en

stark investeringsutveckling, och under de senaste femton aren har landet tydligt
overtraffat Sverige. Samtidigt nyanseras bilden pa plats i Bryssel. "Vi lever i delar pa
gamla meriter. Flera av de investeringsbeslut som leder till namnda investeringar har
flera ar pa nacken. Just nu trycker finansiella aktorer och foretagen pé pausknap-
pen”, sager Ann Dierckx, policychef vid branschorganisationen Essenscia.

Investeringar i miljarder euro 2000-2024
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Investeringar i Belgien har fyrdubblats mellan 2007 och 2024 medan investeringsokningen har statt stilla
i Sverige samma period.
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Investeringsmyndigheten Flanders Investment and Trade (FIT) menar & sin sida att
investeringarna fortsatter att oka i Belgien och i synnerhet i Flandern. “Vara siffror
ser valdigt bra ut for forra aret och det vi ser speciellt ar en okning fran utlandska
investerare med bas i USA”, sager organisationens vice investeringschef for
Nordeuropa, Yiwei Zhang, pa plats i Bryssel.

Under 2025 gjordes 285 nya utlandska investeringar och nyetableringar i omradet.
Dessa vantas generera 6 000 nya jobb. Av investeringarna var 30 procent kopplade
till ndgon form av forskning och innovation. Det innebar att resan hogre upp i varde-
kedjan vad galler foradling och produktivitet fortsatter, enligt Flanders Investment
and Trade®.

Samtidigt som investeringarna i industrin fortsatter ligger Belgien i Europeiska
unionens (EU:s) toppskikt nar det galler forskning och utveckling. Enligt Eurostat
motsvarade de samlade FoU-utgifterna 2024 3,4 procent av BNP i Belgien och 3,6
procent i Sverige?'. Bada landerna har alltsd mycket FoU-intensiva ekonomier. En
viktig skillnad ar daremot hur foretagens FoU stimuleras genom offentliga stod och
skatteincitament, vilket utvecklas i nasta avsnitt.

Bilden som vaxer fram ar ett kemikluster med betydande motstandskraft i ett
skakigt Europa. Styrkan bygger pa ett historiskt arv som har forvaltats val, men
ocksa pa reformer, samverkan och en tydlig vilja att behélla och utveckla industriell
produktion. Det ar kombinationen som gor Flandern relevant for Sverige att studera
och som tydliggor behovet av en svensk reformagenda for industriell utveckling.

Lardom for Sverige: Nar forskning, kompetens och offentlig samordning forstarker
varandra bidrar det till Sveriges konkurrenskraft. Sverige har bra grundforutsatt-
ningar, men behover bli battre pa att erbjuda investerare en sammanhallen vag fran
etablering till utveckling och produktion. Det ar avgorande for jobb, innovation,
export och langsiktigt valstand.

20 Flandern Investment and Trade, “Onderingsplan 2026” (2026)
21 Eurostat, “EU spending on R&D exceeded €403 billion in 2024" (dec 2025)
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Reformexempel I: skatter,
foretagsstod och FoU

Belgien sticker inte ut som ett lagskatteland. Tvartom. Bolagsskatten ligger pa 25
procent och det allmanna skattetrycket ar hogt. Landet har inte heller starka statsfi-
nanser, vilket innebar att diskussionen om neddragningar av bade skatteavdrag och i
socialforsakringarna just nu praglar debatten.

Trots det har landet generdsa avdrag for forskning och utveckling (FoU-avdrag).
"Utan dessa skulle valdigt manga talanger lamna Belgien”, sager Britt de Sutter,
verksamhetschef pa innovationshubben BlueChem.

Det ar ocksa dessa FoU-incitament som oftast kommer pa tal nar dialog inleds

med Flanderns investeringsaktorer. “Om ni kommer till Antwerpen kommer vi att
skraddarsy ett soft landing package. Vi kommer att bistd med faktisk markanvisning,
kontakter med ratt aktorer och basta mojliga skatteincitament.” Orden kommer

fradn staden Antwerpens investeringsansvarige Maarten van Ostayen, som skoter
kontakten med internationella intressenter.

Just skatteincitament och stod ar ndgot som sticker ut i Belgien. Foretagsstoden
finns pa tre nivder: kommunniva i Antwerpen, regionniva i form av foretagsstod i
Flandern samt statliga skatteavdrag for Belgien som helhet.

Belgien tillhor samtidigt de OECD-lander som ger ett omfattande offentligt stod till
foretagens FoU. Det handlar bade om direkta stod och skatteincitament. OECD:s
jamforelser visar att det samlade offentliga stodet till foretagens FoU som andel

av BNP ar betydligt storre i Belgien an i Sverige. Skillnaden ar sarskilt tydlig for de
skattebaserade FoU-incitamenten.

Statligt FoU-stod, procent av BNP, 2023

Skatteincitament [l
Direkta stod [l

Sverige

Belgien

o
(@)
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o
=
o
=
o

0,2 0,25 0,3 0,35

Statligt stod till forskning och utveckling ar nastan dubbelt sa hogt i Belgien som i Sverige, matt som
andel av BNP 2023. Skillnaden forklaras framst av betydligt storre skatteincitament i Belgien.??

Alla dessa stod och avdrag gar att kombinera och anvands for att ge helhetspaket
till foretag som vill starta, vaxa eller flytta sin verksamhet till Flandern.

22 OECD (2025), Corporate Tax Statistics 2025, OECD Publishing, Paris
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Statlig niva

Ett koncept med betydande skattelattnad ar 85 procents avdrag pa sa kallat Net
innovation income. Det innebar en effektiv skatt pa 4 procent for de vinster som
kommer av innovationsverksamheter, enligt Anja Berlanger, vid belgiska Skatte-
verket FOD. Till det kan skatteavdrag om 13,5 procent direkt goras for kvalificerade
FoU-investeringar. Har kan man ocksa valja att ta 20,5 procents skatteavdrag vid
nedskrivning for namnda investeringar (6ver fem ar).2

Nar det galler personalkostnader kan sa mycket som 80 procent av kallskatten for
kvalificerad personal som forskare och andra yrkeskategorier inom forskning och
innovation undantas. Det innebar en effektiv skattelattnad pa cirka 40 procent. Till
det kommer en sarskild inkomstskattesankning om 25 procent for personer som
arbetar skift inom forskning och utveckling, enligt Anja Berlanger.

Regional niva, Flandern

Pa denna niva finns en flora av foretagsstod att soka via den flamlandska myn-
digheten Vlaams Agentschap Innoveren en Ondernemen (VLAIO), som kan liknas
vid en kombination av svenska Tillvaxtverket och Vinnova. Det mest generosa ar
stod for forskningsprojekt om upp till 3 miljoner euro per projekt. VLAIO kan ge
foretagsstod pa upp till 50 procent av alla kostnader for ett foretag under tre ars tid.
Om projektet lutar mer at utveckling finns stod péa upp till 3 miljoner euro under tva
ar, men med en subventionsniva om 25 procent.

Det finns ocksé ett program som heter Innovation Mandate som maojliggor for
subventioner om 50 till 100 procent for personer med licentiat- eller doktorsbak-
grund plus for de operationella kostnader som kommer av de projekt som dessa
personer ingar i.

Slutligen finns sa kallade Strategic Transformation Support, som innebar stod for
utbildning och innovativa projekt pa temat Do something new. Har kan subven-
tionerna uppga till omkring 3 miljoner euro for storre foretag och 1 miljon euro for
mindre foretag?*.

Till det ska laggas sarskilt generosa foretagsstod for foretag som har en ekologisk
eller klimatinriktad pragel. "Vi ar inte som Trumps ‘drill baby drill’, utan har satsar vi
fortfarande pa klimatomstallning”, forklarar Ruiters Koen, som ansvarar for foretags-
stod vid VLAIO.

Koen ar ocksa noggrann med att ge bilden av att landet foljer EU:s regler for
statsstod. Men det ar helt klart sa att de olika instanserna ar beredda att skraddarsy
olika typer av stod, beroende pé foretagens omfattning och inriktning samt
investeringsplaner i Flandern.

23 Federal Public Service Finance, "Presentation: Research — Development — Innovation: Tax incentives” (2026)
24 VLAIO,"Flanders: Innovation and Trade, presentation on tax credits” (2026)
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Lokal niva, Antwerpen

Avslutningsvis ska namnas att aven kommunen Antwerpen delar ut foretagsstod i
form av Innovation Grant och Kickstart Grant. Den senare kan ge stod till att ersatta
kostnader for investeringar i exempelvis laboratorieutrustning med 80 procent. Det
forra ger allmant stod till entreprencrer och forskare for att stimulera innovation?®,

Dessa stod delas till storsta delen ut till foretag som ingar i stadens innovationshubb
BlueChem, som redovisas mer ingdende i nasta avsnitt. Generellt kan det rora sig
om mellan 50 000 euro och 100 000 euro per projekt. “Dessa stod ar en avgorande
punkt nar vi designar vart valkomstpaket till nya, ofta utlandska, foretagsintressen-
ter”, forklarar Joris van den Broeck, investeringsansvarig i Antwerpen.

Lardom for Sverige Belgien anvander FoU-stdd som ett aktivt konkur-
rensmedel. For Sverige ar den strategiska fragan
darfor inte bara storleken pa enskilda stod, utan om
skatteregler, projektstod och innovationsprogram
tillsammans gor det tillrackligt attraktivt att lagga
forskning, utveckling och industriell uppskalning har.

25 City of Antwerp, “Grants, incentives, tax rulings and funding” (2026)
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Reformexempel li:
talangjakten

"Det enda vi egentligen har ar vart humankapital”, slar BlueChems verksamhetschef
Britt de Sutter fast.

Forutom skatteincitament ingdr kompetensforsorjning och innovation som viktiga
hornstenar i Flanderns industripolitik. Det finns en rad organiserade samarbeten
mellan akademi och naringsliv for att framja det senare. De ar ofta underbyggda med
praktiska inkubatorsinitiativ for att frigora nya idéer och framja entreprenorskap.

Ett antal universitet har centrala roller for att dels mojliggora den belgiska
kemiindustrins hoga foradling och produktivitet genom forskning och utveckling,
dels for att praktiskt utbilda ratt medarbetare. Universiteten i Antwerpen, Gent,
Leuven och Hasselt har samtliga avancerade utbildningar som direkt eller indirekt
tangerar kemikompetenser, eller allmanna ingenjorsprogram som kan nyttjas brett i
kemiforetag.

Totalt utbildas cirka 3 000 personer med ingenjorskompetens per ar, enligt Dieter
Ruijten som arbetar pa forskningsinstitutet Catalisti i Antwerpen. | dessa ingar kemi,
biokemi och biotech. Det ar fler an i Sverige inom dessa utbildningsomradden, men
bade Sverige och Belgien ligger under EU-snittet nar det galler andelen studenter i
naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik (STEM).

Belgiens utbildningssystem skiljer sig i delar fran det svenska. Hogskolor och
yrkeshogskolor ar ofta nara kopplade till universiteten, sa kallade "Hogskole". Dessa
kan erbjuda mer handfasta, praktiskt inriktade och behovsanpassade yrkesutbild-
ningar riktade mot kemiindustrin. Dessa program kan vara tre ar Idnga och inkludera
bioteknik, processteknik, analys- och kvalitetskontroll samt miljoteknik.2

"Under senare ar har vi ocksa satsat mycket pa dual learning, det vill saga nya
former av larlingsinitiativ. Har har dessa hogskolor en central roll”, sager Kris Bosch,
utbildningsexpert vid branschorganisationen Essenscia. Har ska namnas att ett
femtiotal foretag inom kemisektorn ingar. Antalet larlingar ar fortfarande ganska f4,
cirka 200 personer per ar, men arbetet haller pa att skalas upp.

Aven studenter fran akademiska larosaten som studerar till processingenjorer
arbetar med devisen “on the job training”. Har ska namnas projektet "Avogadro” dar
branschorganisationen Essenscia ar en viktig aktor.?”

Men det kanske viktigaste initiativet har kemiindustrin tagit sjalva genom att skapa
en egen branschskola mitt i Antwerpens hamn for att erbjuda saval korta som langre
utbildningar.

"Vi har byggt upp en site med riktig utrustning, gas- och vatskeledningar, for att
eleverna ska lara sig de moment som kommer av att arbeta i en riktig kemiindustri. Vi
har bytt ut vatskorna mot vatten, men i ovrigt ar allt som det ska vara i en processin-
dustri”, sager Bosch.

Initiativet heter Acta och grundades i borjan av 1990-talet. Naringslivet har gatt
samman med en basfinansiering. De storsta aktorerna som samarbetar med Acta

26 Student.be, “Higher education in Belgium” (2026)
27 Essenscia, "“Duaal leren” (2026)
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ar Borouge, Exxon, Total, Agfa Gevaert och Advario Stolthaven. Darefter far varje
arbetsgivare betala for de kurser som behovs for att fylla kompetensluckor. Kurserna
inkluderar kemisk processdrift, matteknik, underhall, sakerhetsrutiner, miljoskydd
och nodhantering. Enligt Kris Bosch vid Essenscia investerar foretagen arligen 20
miljoner euro i dessa kurser. Vid Acta genomfors totalt 12 500 utbildningsdagar per
ar, fordelade pa flera tusen deltagare och utbildningar som stracker sig fran enstaka
dagar till langre kursupplagg.

Nar det galler bredare utbildningsinitiativ anammade Flandern-regionen tidigt en
strategi for STEM. Redan 2012 sjosatte regionen reformer for att fler larare och
elever skulle starka sin kompetens inom dessa omraden. Aven en plattform for
uppfoljning av mal och ambitioner etablerades. Politiken satte nya mal 2021 for att
ytterligare starka arbetet fram till 203028,

Pa lokal niva finns ocksa en rad projekt for att framja STEM. | Antwerpen arbetar
handelskammaren Voka med en sarskild “STEM-pakt”. Den gér ut pa att matcha sko-
lor med foretagare som kan uppvisa goda resultat som foljer av en STEM-utbildning.
"Arligen far dessa foretagsledare och elever offentliga priser och firas med pompa
och stat for att rikta ljuset mot dessa samarbeten”, sager Nadja Werkers vid Voka.
Samtidigt star landet och stampar vad géller STEM-fragan. Enligt EU-kommissionen
ar andelen studenter i STEM-relaterade utbildningar fortfarande for lag i stora

delar av EU. Belgien ligger under EU-snittet, medan Sverige ligger ndgot over men
fortfarande under EU:s foreslagna mal till 2030%°.

Det ar svart att dra slutsatsen att Belgien varit ett framgangsrikt land nar det galler
att avancera STEM-inriktning i utbildningssystemet. A andra sidan finns konkreta
exempel dar naringslivet forsokt dra sitt stra till stacken.

Sammanfattningsvis ar utbildningarna utformade for att mota industrins efterfragan.
Flera yrkesinriktade insatser ar sarskilt utformade for att underbygga Antwerpens
kemikluster. Den viktigaste slutsatsen ar att aktorerna pratar med varandra och att
utbildningarna skraddarsys for att mota industrins behov av ratt medarbetare vid
ratt tidpunkt. Hur hanger denna symbios mellan akademi och naringsliv ihop med
innovationsframjande och faktisk naringspolitik?

Lardom for Sverige Kompetenspolitiken behdver ligga narmare industrins
verklighet. Flandern visar vardet av utbildningsmil-
joer dar manniskor tranas i konkreta moment, med
utrustning och processer som liknar den produktion
dar kompetensen faktiskt ska anvandas.

28 Vlaanderen, “STEM in onderwijs” (2026)
29 European Commission, “Boosting STEM participation in tertiary education: a persistent challenge” (2026)
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Reformexempel lll: modern
industripolitik, innovation
och investeringsframjande

I Antwerpens sodra industrikvarter finns flera miljoer som fyller olika roller i
innovationskedjan. BlueApp ar University of Antwerps oppna innovationshubb med
labb, pilotfaciliteter och testmiljoer dar foretag och forskare kan validera och skala
upp processer. BlueChem ar inkubatorn for startups och scaleups inom hallbar
kemi. Det sista steget i den tilltankta entreprendrskedjan ar NextGen District, som
fungerar som en slutdestination for framgangsrika projekt som gar in i operationella
labb, enligt Dieter Ruijten vid innovationsmaklaren Catalisti, som ocksa har kontor i
BlueChem. Tillsammans med Catalisti och NextGen District bildar de en kedja fran
forskning och verifiering till foretagande, demonstration och industriell uppskalning.

Grundidén bakom BlueChem ar att det ska vara en samlingsplats for forskning
och entreprenorskap. “Kaffemaskinen ar vart viktigaste verktyg for att frigora

innovation”, sager Essenscias industrichef Barbara Veranneman som ocksa ar

styrelseordforande pa plats i Antwerpen.

Tanken ar att dessa inkubatorer ska verka for att bygga broar och fylla igen
kompetenshal i hela kemiklustret i Flandern. De ska ga i fronten for vad de kallar
for "spjutspetskluster”, enligt Ruijten. Just Catalisti har tva decennier pa nacken.
De finansieras till 50 procent av offentliga medel frdn Flanderns regionregering
och 50 procent fran kemiforetagen i omradet. Totalt aterfinns 148 foretag och 12
utbildningscenter som medlemmar i Catalistis natverk.®

| styrelserna for dessa institutioner sitter foretradare frdn namnda akademiska
larosaten, foretagsledningar, Flanderns politiker och foretradare fran investerings-
myndigheten VLAIO. Catalistis uppgift ar att verka som koordinator, natverkare,
matchningsmaklare och projektledare.

Oftast ligger dessa projekt i linje med de flamlandska innovationsstoden som
beskrevs ovan. Saval staden Antwerpen som VLAIO arbetar med ett stort antal
projektstod, med lite olika tidsramar och subventionsstod beroende pa projektets
art.

Bland framgangsexemplen lyfts flera projekt fram som kompletterat kemiindustrin.
Nya investeringar i befintliga processindustrier som Indaver och Oleon har paskyn-
dats av innovationslosningar som Catalisti och BlueChem har understott.

Dessutom finns konkreta exempel pa startupbolag, framfor allt DCarbon, som efter
att ha genomgatt samtliga steg i Antwerpens inkubatorskedja i dag forvantas vara

vart omkring 18 miljoner euro. “Vara investeringar har betalat tillbaka sig med rage”,
slar Joris Van Den Broeck vid staden Antwerpens investeringsenhet fast.

Bakom dessa tidiga innovationssatsningar finns olika projektstod och incitament
for forskning och utveckling att soka. Har agerar bade Catalisti och BlueChem som
administrativt stod. De har dessutom ett natverk av konsulter som bistar, enligt
Dieter Ruijten vid Catalisti.

30 Catalisti, “Introduction to chemical cluster” (2026)
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Men Flandern har ocksa en investeringsbank som heter Participatiemaatschappij
Vlaanderen (PMV). Banken kan tacka upp till 300 miljoner euro i statliga kreditga-
rantier for aktorer som behover finansiera nya projekt eller uppskalning av befintlig
industriinfrastruktur. Sammantaget har inkubatorsatsningarna, investeringsbanken
och foretagsstoden gjort att BlueChem och Catalisti flera ar i rad fatt utmarkelser av
Europeiska kommissionen som exempel pa fungerande industrikluster.

Men det finns marknadsekonomiska invandningar mot denna modell. En ar att
klustret i hog grad tycks vara beroende av offentliga nationella medel och EU-medel.
En annan ar frdgan om hur framgangsrika innovationsforetagen egentligen ar utan
det storre industriella ekosystem som vaxt fram i Antwerpens hamn. Skulle detta ens
funnits utan de storre aktorerna som etablerade sig i Antwerpens hamn efter andra
varldskriget? "Det hander att vi ocksa pratar i dessa termer”, erkanner Britt De Sutter
vid BlueChem. "“Men vi landar anda i att vi maste vara pa tarna och gora allt vi kan for
att forsoka skapa en modern industripolitik”, avslutar hon.

En sista instans som paverkar utlandska aktorers engagemang i Flanderns kemik-
luster ar Flanders Investment and Trade (FIT). Regionens motsvarighet till Business
Sweden har sitt sate i Bryssel, men har verksamheter over hela Flandern.

"Investeringsframjandet har okat i betydelse de senaste aren”, sager Yiwei Zhang,
chef med ansvar for Nordeuropa, pa plats i Bryssel. "Konkurrensen hardnar. Vi ar en
liten region sett till ovriga Vasteuropa. Vi maste alltid vara pa tarna”, sager hon.

De senaste aren har flera kontor med fokus pa exportframjande utomlands lagts ner.
| dag ar 40 procent av verksamheten fokuserad pa investeringsframjande och 60
procent pa exportframjande®. Totalt arbetar omkring 300 personer pa FIT. Av dessa
arbetar cirka 40 personer renodlat med investeringsframjande. Dartill finns personer
som arbetar med stodfunktioner. “Kemisektorn som en dominerande bransch far
sarskild uppmarksamhet”, sager Zhang.

En annan viktig aktor som arbetar med investeringsframjande ar staden Antwerpen
som har ett team om tre personer som enbart arbetar med dessa frdgor. Detta team
agerar som spindeln i natet med kontakter med alla de centrala instanser som kan ge
stod infor, under och efter en faktisk foretagsetablering.

Dessutom arbetar ocksd Antwerpens handelskammare med natverkande och
varumarkesbyggande for kemiklustret, i allt fran industrimassor i Hannover till att
verka som brygga med handelspartners i Nordafrika, allt enligt Vokas internationellt
ansvarige Fatim Ramadane.

FIT samordnar delar av sina insatser med VLAIO, Flanderns motsvarighet till Tillvaxt-
verket och Vinnova. | arbetet ingar sa kallad aftercare efter att foretagen etablerats i
Flandern. "Vi ringer helt enkelt runt och traffar dessa foretag for att hora hur det gar,

31 Siffrorna bekraftas ocksa i Flanders Invest and Trade, “Ondernemingsplan — 2026" (2026)
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men ocksa for att informera dem om eventuella nya FoU- och foretagsstod som de
kan soka”, forklarar Yiwei Zhang.

Bilden som vaxer fram ar ett kemikluster dar myndigheter, naringsliv och akademi
arbetar tatt tillsammans fran den forsta investeringskontakten till innovation

och uppskalning. Arbetet handlar inte bara om att attrahera nya investeringar till
Flandern, utan ocksd om att sakerstalla att nya idéer kan utvecklas, finansieras och
bli industriell produktion. Det ar en viktig skillnad mellan investeringsframjande som
marknadsforing och investeringsframjande som faktisk genomforandekraft.

En viktig politisk markering ar att Flandern, efter langvariga patryckningar fran
naringslivet, har fatt en sarskild industriminister med ansvar for hela politikomradet.
Det forstarker intrycket av en modern industripolitik dar ansvar, samordning och
riktning halls samman.

Lardom for Sverige Investeringsframjande bor inte sluta nar ett foretag
har etablerat sig. Flandern visar att eftervard,
myndighetssamordning och tydliga ingangar till stod
och innovationsmiljoer kan vara avgorande for att
investeringar ska vaxa, stanna kvar och bli industriell
utveckling.
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Energin som stresstest for
Flanderns konkurrenskraft

Energifrdgan visar bade styrkan och sarbarheten i Flanderns industrimodell. Klustret
har visat konkurrenskraft och motstandskraft under senare ar. Samtidigt blir hoga
energipriser ett stresstest for om den samlade industripolitiken racker nar Europas
kemiindustri pressas hart.

Med stigande energipriser aventyras den belgiska framgangen. Sir Jim Ratcliffe,
ansvarig chef vid Ineos, har beskrivit Ineos Project One som Europas kanske sista
stora investering i petrokemi. Skalet som lyfts fram ar stigande energipriser och en
upplevd brist pa forstaelse fran EU-kommissionen for industrins kostnadslage.

Belgien ar sarskilt utsatt for storningar i gasmarknaden. Sex av tio hem varms upp
med naturgas och tva av tio med eldningsolja. Belgiens elproduktionsmix har ocksa
forandrats det senaste decenniet. Tidigare bestod 55 procent av elproduktionen av
karnkraft. | dag kommer omkring 25 procent av elproduktionen fran reaktorer som
Doel, strax norr om Antwerpens hamn, enligt Maarten van Ostayen, investeringschef
i Antwerpen.

Den politiska debatten i Belgien kretsar i dag kring hur industrin och hushallen ska
skyddas fran en energichock. Problemet for landet ar den hoga statsskulden, som
gor alltfor omfattande energisubventioner orealistiska. Samtidigt pagér en diskus-
sion om att landet, likt flera andra europeiska lander, bor satsa mer pa karnkraft.

Pa statlig niva infor regeringen en sa kallad energy standard for energiintensiva
foretag®s. Modellen bestar dels av en strukturell sankning av tarifferna for transmis-
sionsnatet, liknande ett system som nyligen inforts i Frankrike, dels av ett tillfalligt
stod inom Europeiska unionens statsstodsramverk for ren industri, Clean Industrial
State Aid Framework (CISAF), som kan ge stodberattigade foretag en riktad
reduktion pa upp till 50 procent av energidelen av elrakningen. Hela reformen har en
budget pa narmare en miljard euro under den nuvarande mandatperioden.

Ovriga exempel pé elstod pa regional niva ar ett stodprogram om 70 miljoner euro
over en tioarsperiod med syfte att ge stod for investeringar som reducerar koldioxid-
utslapp. Genom ett s& kallat kontrakt for skillnad, contract for difference (CfD), kan
enskilda industriforetag fa ett stod upp till 2 miljoner euro per ar for att komma i mal.

Indirekt kompensation for elkostnader ar en vattendelare inom EU. Olika lander
tillampar olika typer av stod. Belgiens energimix innebar 20 procent fossil elproduk-
tion. Det dyraste kraftslaget, som fossil elproduktion utgor, satter ocksa priset for
ovrig el, genom sa kallad marginalprissattning. Kostnaden ckar ocksa pa grund av
EU:s utslappshandelssystem.

Syftet med hoga kostnader for fossil el ar att pa sikt styra bort energisystemet
fran fossila branslen och ersatta dem med energikallor med lagre utslapp. Men
omstallningen tar tid. Under tiden far lander med en hog andel fossil elproduktion,
som Belgien, ovanligt hoga elkostnader. For att mildra effekten for industrin har

32 INEOS, “Sir Jim Ratcliffe: “Will INEOS’ Project ONE be Europe’s last investment in the Petrochemicals industry?” (22
april 2026)
33 Belga Newsagency, "Belgium introduces energy standard to ease electricity costs for industry” (17 april 2026)
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Belgien darfor infort kompensation for de koldioxidkostnader som belastar elpriset, i
enlighet med EU:s regelverk.

Ett annat problem, som bland annat handelskammaren Voka lyfter fram, ar distri-
butionskostnaderna i elnatet. "Har behover vi gora betydligt mer, men det gar for
lAngsamt”, medger Nadia Werkers vid Voka.

Oavsett vilken vag Belgien valjer star landet med en omfattande infrastruktur, inte
minst for gas och vatskor. Totalt omfattar natet omkring 400 mil under Flanderns
jord. Tillsammans utgor infrastrukturen for petrokemiska vatskor en avgorande
grund for Belgiens kemikluster. Samtidigt kan beroendet av denna infrastruktur bli
en sarbarhet nar energi- och rdvarusystemen snabbt forandras.
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Belgiens natverk av rorledningar for industrigaser gor det attraktivt att investera dar.3*

34 Bilden ar fran Belgian Chamber of Commerce presentation: “Introduction to the port” (2026)

Burghausen
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Slutligen finns en viss skepsis mot att politiska beslutsfattare overimplementerar
hallbarhetsregler och vill vara bast i klassen. "Politikerna ar lite for raddhagsna ibland
for att varna industrins konkurrenskraft, kontra allmanhetens skepsis mot kemiindu-
strins miljo- och klimatarbete. Har behovs nog lite mer handling om vi fortsatt ska ha
ett stabilt kluster”, anser Venetia Spencer, public affairs-ansvarig for EU-fragor vid
Borouge i Bryssel.

Det finns alltsa akuta utmaningar runt hornet for kemiindustrin i det land som fram
tills nu gynnats av ett starkt investeringsflode. Racker den motstandskraften for att
halla ut pa sikt?

Lardom for Sverige Energifrdgan avgor om industripolitiken far praktisk
effekt. Flandern visar att aven starka kluster snabbt
kan tappa investeringskraft om energikostnader,
natkapacitet och ravaruforsorjning inte hanteras som
en del av konkurrenskraftspolitiken.
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Avslutning

Fran belgiska lardomar till
svensk handlingskraft

Sveriges vagval

Flandern ger inte Sverige en fardig modell att kopiera. Det vore varken mojligt eller
onskvart. Men efter att ha studerat klustret pa plats ar en sak tydlig: industrins
konkurrenskraft skapas inte av en enskild reform eller ett enskilt stod. Den skapas
nar politik, myndigheter, akademi och foretag drar &t samma hall, med ett tydligt mal
om att investeringar och produktion ska vaxa.

For Sverige ar fragan darfor inte om vi kan bli ett nytt Antwerpen. Det kan vi inte.
Fradgan ar i stallet om vi kan anvanda vara egna styrkor battre: fossilfri och fornybar
el, stark innovationsformaga, kvalificerad arbetskraft, etablerade industrikluster och
foretag som ar avgorande for hela industrins vardekedjor.

Kemiindustrin ar inte bara en bransch bland andra. Den levererar material, insatsvaror
och losningar till lakemedel, livsmedel, byggande, fordon, energi, elektronik och
forsvar. Nar kemiindustrin vaxer starks ocksa Sveriges innovationskraft, beredskap,
export och langsiktiga valstand. Det ar darfor frdgan om kemiindustrins villkor ocksa
ar en fraga om Sveriges framtidskraft.

Sverige har manga av de forutsattningar som kravs. Det vi behover bli battre pa

ar att fa dessa styrkor att hanga ihop. Studien av Flandern visar att lander som vill
attrahera nasta generations industriinvesteringar behover erbjuda mer an enskilda
styrkor. De behover erbjuda riktning, samordning och tydliga vagar fran forskning till
produktion.

Sverige har en stark kemibas, med lokala kluster fran Ornskoldsvik i norr till Ste-
nungsund i vaster och Perstorp i soder3®. Branschen bidrar med cirka 70 miljarder
kronor till BNP varje ar och sysselsatter omkring 40 000 personer. Under de
senaste decennierna har kemiindustrin utvecklats positivt. Samtidigt har de riktigt
stora investeringarna allt oftare hamnat i lander som Belgien, medan motsvarande
investeringsbeslut i hog grad har uteblivit i Sverige.

En direkt jamforelse med Belgien ar inte sjalvklar. Sveriges kemiindustri ar delvis mer
inriktad pa specialprodukter, och landets geografiska lage innebar andra logistiska
forutsattningar. Det gar heller inte att gora Stenungsund till ett nytt Antwerpen over
en natt.

Daremot har Sverige flera av de grundforutsattningar som kravs for att starka
sin kemibas. Lardomarna fran Flanderns kemikluster visar vilka politiska reformer,
samverkansformer och styrningsatgarder som kan bidra till att battre ta vara pa
denna potential.

Det ar den viktigaste lardomen fran Flandern. Rapporten pekar pa sju omraden
som ar centrala for svensk kemiindustris konkurrenskraft, innovationsformaga och
langsiktiga motstandskraft:

35 Tillvaxtverket, "Kartlaggning av kemiindustrin i Sverige” (feb 2026) s.18-19
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1. Antwerpens kemikluster bygger pa en modern och samordnad industripolitik.
Utvecklingen vilar pa langsiktig strategi, tydliga uppdrag och nara samarbete
mellan politik, myndigheter, akademi och naringsliv. Flandern har dessutom en
industriminister med direkt ansvar for politikomradet. Sverige och Belgien ar
sma lander i EU, och da blir tydlig riktning annu viktigare. Belgien har utvecklat
ett sammanhallet arbetssatt kring kemiindustrin. Sverige saknar fortfarande en
motsvarande strategi och riktning.

2. Sverige och Belgien tillhor bdda EU:s mest FoU-intensiva ekonomier, men
Belgien har betydligt mer omfattande offentligt stod till foretagens forskning och
utveckling an Sverige. Skillnaden ar sarskilt tydlig nar det galler skatteincitament
for FoU. Belgien kombinerar dessa med direkta projektstod och regionala innova-
tionsprogram. Den viktiga lardomen for Sverige ar darfor inte en enskild belgisk
stodform, utan hur olika insatser tillsammans skapar konkurrenskraftiga villkor for
foretagens FoU och for utveckling fran forskning till industriell tillampning. Ett
forhojt kostnadsavdrag for FoU ar en central del av ett sddant konkurrenskraftigt
system.

3. Flanderns arbete med talangforsorjning visar vardet av utbildningar som
utformas efter industrins behov. Samarbetet mellan industri och akademi i
Sverige behover starkas, liksom de yrkesnara utbildningarna. Det kan ske genom
fortsatt utveckling av yrkeshogskolan och genom traningsfabriker med mojlighet
till utbildning i konkreta moment och processer i industrin.

4. Flandern har ett tydligt myndighetssystem for investeringar, innovation och
foretagsstod. Flanders Investment and Trade (FIT) och Vlaams Agentschap
Innoveren en Ondernemen (VLAIO) arbetar néra varandra och har tydliga
uppdrag gentemot foretag som vill etablera sig eller vaxa i regionen. Den svenska
motsvarigheten Business Sweden har inte samma samlade investeringsfram-
jande uppdrag. Sverige kan lara av detta genom att ge Business Sweden ett
tydligare och mer strategiskt uppdrag att attrahera industriella investeringar till
Sverige.

5. Belgien anvander indirekt kompensation for elkostnader kopplade till fossila
energikallor, i likhet med flera andra EU-lander. Syftet ar att avlasta internationellt
konkurrensutsatt industri och minska risken for att hoga energikostnader driver
kemiindustrin ut ur Europa. Det har behover Sverige ocksa gora.

6. Antwerpens kemikluster visar vardet av sammanhangande innovationsmiljoer
som utgar fran industrins behov och befintliga styrkeomraden. BlueApp,
BlueChem, Catalisti och NextGen fyller olika men kompletterande funktioner,
fran forskning, test och verifiering till foretagande, demonstration och indu-
striell uppskalning. Foretag, akademi och offentliga aktorer ar samtidigt nara
integrerade i miljoerna. Lardomen for Sverige ar att vi ocksa behover starka
sammanhangande miljoer dar forskning och innovation kan utvecklas hela vagen
mot industriell tillampning och produktion.

7. Belgien har ett mycket val utbyggt och integrerat gasnat, vilket ar sarskilt viktigt
for den energiintensiva kemiindustrin. Gasnatet ar omkring 400 mil langt med
kopplingar till grannlanderna. Sveriges stamgasnat langs vastkusten ar viktigt for
den svenska kemiindustrin eftersom gasen anvands som ravara for kemiproduk-
tionen. Till skillnad fran Belgien har Sverige endast en inmatningspunkt, vilket gor
natet och gasforsorjningen sarbar.
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IKEM:s reformagenda for Sveriges framtidskraft

Flandern visar att industripolitik kan fungera nar den har riktning, samordning och
verklig narhet till foretagens behov. Men Belgien visar ocksa att inget kluster ar
immunt mot hoga energipriser, svagare investeringar och politisk kortsiktighet. Det
gor lardomen sarskilt viktig for Sverige. Nasta generations investeringar kommer
att forma var industriella kapacitet under decennier. De beslut som fattas nu avgor
var den kapaciteten byggs. Att frigora kemiindustrins utvecklingspotential ar en
strategisk fraga. Mot den bakgrunden blir IKEM:s reformforslag en konkret agenda
for hur Sverige kan starka industrins mojligheter att investera, vaxa och bidra till
l&ngsiktigt valstand.

Exemplet Flandern visar att konkurrenskraft byggs genom reformer som gor det
lattare for industrin att investera, utvecklas och stanna kvar. IKEM:s reformforslag
tar fasta pa just detta: hur Sverige kan starka sina egna industriforutsattningar
och bygga den framtidskraft som kravs for jobb, innovation, hallbar omstallning,
konkurrenskraft och langsiktigt valstand.

1. Ge Sverige en samlad riktning for industriella investeringar

Sverige behover mota industrins investerare med en tydlig och samlad rost. Klimat-
och Naringslivsdepartementet under naringsministern behover ha ett tydligare och
uttalat ansvar att delta i den strategiska styrningen av Business Swedens inves-
teringsframjande uppdrag. Samtidigt bor anslaget till den investeringsframjande
verksamheten tredubblas.

2. Sakra konkurrenskraftig energi och robust ravaruforsorjning

Kemiindustrin ar energiintensiv och internationellt konkurrensutsatt. Sverige bor
infora kompensation for indirekta koldioxidkostnader pa el for energiintensiv
industri, i linje med Belgien och flera andra EU-lander. Det skulle minska risken for att
hoga energikostnader driver produktion och investeringar ut ur Europa.

Gasforsorjningen behover ocksa starkas. Sverige bor skapa ytterligare en inmat-
ningspunkt till det vastsvenska stamgasnatet, exempelvis genom en LNG-terminal,
och genomfora Biogaskommissionens forslag om okad produktion av biogas for
industriell foradling.
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3. Bygg kompetens nara industrins verklighet

Sverige behover fler utbildningsinsatser som utgar fran industrins faktiska behov.
Samarbetet mellan akademi, yrkeshogskola och industri bor starkas. Sarskilda
traningsfabriker bor utvecklas med utgadngspunkt i badde det irlandska exemplet
National Institute for Bioprocessing Research and Training, NIBRT, och det belgiska
exemplet Acta, dar manniskor kan utbildas i konkreta moment och processer som
liknar verklig industriell produktion.

Sveriges STEM-strategi bor omsattas i konkreta atgarder som starker intresset for
naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik redan tidigt i utbild-
ningskedjan. Arbetet efter STEM-delegationen behover sakras.

4. Oka Sveriges attraktionskraft for investeringar
i forskning och innovation

Sverige bor infora Europas mest konkurrenskraftiga FoU-avdrag. Utgangspunkten
bor vara ett skatteincitament for forskning och utveckling i form av ett forhojt
kostnadsavdrag, i enlighet med SOU 2026:1 och IKEM:s kommentarer till remissen.

Det behovs ocksa en genomlysning av svenska direkta stod till foretagens FoU och
innovation, inklusive stod for test, demonstration och uppskalning. Investerande
foretag behover enklare kunna se vilka mojligheter som finns, hur stoden komplet-
terar skatteincitament och hur de kan bidra till vagen fran forskning till industriell
tillampning. En samlad kontaktpunkt bor guida foretag mellan berorda myndigheter.

Tillsammans starker reformerna Sveriges formaga att attrahera investeringar, skala
innovationer och bygga den industriella framtidskraft som kravs for ldngsiktig kon-
kurrenskraft, jobb och valstand. Det ar sa Sveriges framtidskraft byggs av industrin.
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um/>
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Intervjuer

Anja Berlanger, vid belgiska Skatteverket, FOD Financién, Beleidsexpertise en

Ondersteuning, Cel Fiscaliteit van de Buitenlandse Investeringe (digitalt méte (4 maj 2026)

Kris Bosch, utbildningsexpert Essenscia, (Bryssel 21 april 2026)

Monchef Hadhri, chefsekonom Cefic, (Bryssel 22 april 2026)

Ruiters Koen, radgivare VLAIO (digitalt mote 28 april 2026)

Maarten van Ostayen investeringschef Antwerpen Stad, (Antwerpen 20 april 2026)

Fatim Ramadane, internationellt ansvarig vid Belgian Chamber of Commerce (Voka) (Antwerpen 21 april 2026)
Dieter Ruijten, broker vid Catalisti (Antwerpen 20 april 2026)

Venetia Spencer, public affairs-ansvarig for EU-fragor vid Borouge (fd Borealis), (Bryssel 22 april 2026)
Britt de Sutter, verksamhetschef vid BlueChem, (Antwerpen 20 april 2026)

Joris Van Den Broeck, investeringsansvarig staden Antwerpen (digitalt 10 april 2026)

Barbara Veranneman, chef industriutveckling, Essenscia (Bryssel 22 april 2026)

Yves Verschueren, VD Essenscia (Bryssel 21 april 2026)

Nadia Werkers, verksamhetschef for Belgium Chamber of Commerce (Antwerpen 21 april 2026)

Yiwei Zhang, bitradande investeringschef, Nordeuropa, vid Flanders Investment and Trade (Bryssel 21 april 2026)

Metod

Rapporten bygger pa en faltstudie i Antwerpen och Bryssel varen 2026, genomférd av Edward Hamilton Communi-
cations AB pa uppdrag av IKEM. Underlaget bestar av intervjuer med foretradare for naringsliv, myndigheter, innova-
tionsmiljcer och branschorganisationer samt genomgang av offentliga rapporter, presentationer och statistik. | de fall

uppgifter kommer fran presentationer eller intervjuer som inte ar offentligt tillgangliga anges detta i kallforteckningen.
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Om IKEM

IKEM, Innovations- och kemiindustrierna i Sverige, ar arbetsgivar- och bransch-
organisation for Sveriges innovations- och kemiforetag. IKEM har cirka 1200
medlemsforetag med narmare 80 000 medarbetare. Medlemsforetagen finns
inom kemi- och plastindustrier, lakemedelstillverkning, raffinaderier, biotech- och
biokemiforetag samt sten-, tvatt-, metall- och atervinningsindustrin.

IKEM foretrader foretag som ar centrala for svensk industris vardekedjor. Den
renodlade kemi-, lakemedels- och plast/gummiproduktionen star for en fjardedel
av svensk industris exportvarde och en femtedel av industrins foradlingsvarde.
Medlemsforetagen levererar insatsvaror och slutprodukter till samhallsviktiga
funktioner och bidrar till jobb, innovation, hallbar omstallning, konkurrenskraft och
Sveriges langsiktiga valstand.

Andel av alla Andel av industrins Andel av
industrianstallda foradlingsvarde varuexporten

Ovrig industri 87 % Ovrig industri 81 % Ovrig industri 76 %

Kalla: SCB, data bearbetade av IKEM
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