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Sammanfattning

IKEM organiserar foretag inom branscherna for lakemedel, kemi, gummi och plast, raffinaderi och
cement, industrier som praglas av en hog komplexitet och som spelar en betydande roll for svensk
ekonomi och tillvaxt. 2019 stod de tillsammans fér nastan en femtedel av tillverkningsindustrins
totala féradlingsvarde och fér 21 procent av Sveriges varuexport.! De sysselsatter 10 procent av

samtliga anstallda i svensk tillverkningsindustri.

Branscherna praglas av en hog kunskaps- och teknikintensitet, vilket blir tydligt om man tittar pa
fordelningen av kompetens med olika utbildningsnivd. Varannan medarbetare har en hdogre
utbildning. Det ska séattas i relation till tillverkningsindustrin dar knappt var tredje medarbetare har
en hogre utbildning. Branscherna brottas med stora svarigheter att hitta ny kompetens och tre av
fem foretag uppger att svarigheterna att rekrytera innebar att de inte kan utveckla produkter och

tjanster som planerat eller att de gar miste om potentiella affarer till f6ljd av detta.

Rekryteringsutmaningarna ser heller inte ut att bli lattare framover. Data fran IKEM indikerar att
sysselsattningen kan komma att 6ka med 12 procent till f6ljd av 6kad tillvaxt under de kommande
fem aren, vilket motsvarar ungefdr 6 000 arbetstillfallen. En majoritet av dessa kommer vara
personer med en hogre utbildning. Till det kommer vakanser som ska tillsattas till foljd av

pensionsavgangar.

Mellan tio och femton procent av de anstallda med en eftergymnasial utbildning kommer att gé i
pension inom fem ar. Utover det finns det en grupp som har gymnasial utbildning men som jobbar
i roller som traditionellt krédver en hogskoleutbildning och dar en majoritet, nar de gér i pension,
kommer att ersattas med eftergymnasialt utbildade. Tillsammans med den prognostiserade
tillvaxtokningen innebér det att branscherna behdver rekrytera 4 500-6 000 personer med en hogre

utbildning inom fem ar.

Givet att den nuvarande utvecklingen fortskrider i ungefar samma takt innebar det att branscherna
behdver rekrytera mellan 8 000 och 12 000 hégutbildade fram till 2030. Utdver det forutspas behovet
av forskarutbildade 6ka med mellan 4 000 och 8 000 personer. Detta utgdr sammantaget en stor

utmaning.

For att tdcka kommande kompetensbehov behover branscherna anstélla var fjarde person som
examineras inom data, elektronik och automation, kompetenser som hela den svenska

arbetsmarknaden konkurrerar om, liksom 65 procent av alla som examineras inom kemi och fysik.

Lhttps://www.sch.se/contentassets/e63ecf6b36054cd583d611e71c86¢ccha/nv0109_2018a01_sm_nv19sm2002.pdf, p.10
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Utmaningarna att kompetensférsorja verksamheterna &r ett hot mot branschernas utveckling och
tillvaxt framgent och kraver snabba atgarder. En naturlig 16sning skulle vara att 6ka antalet platser
pa efterfragade utbildningar for att framja tillgdngen pa kompetens men dels tar det flera ar innan

effekten mérks, dels ar det knappast en tillracklig 16sning.

For att hantera situationen krévs i stéllet att andra atgarder pa kort och lang sikt initieras. Atgarder
pa kort sikt syftar till att I6sa utmaningarna under den nadrmsta femarsperioden och atgarder pa

lang sikt syftar till att I6sa utmaningarna till 2030 och framat.
Behovet av kortsiktiga atgarder kan sammanfattas i;

o Atgarder for 6kad genomstromning ar nodvandigt for att tillgangliggéra kompetens. | stéllet
for att lagga resurser pa att 6ka antalet platser, behdver resurserna riktas mot studenter i
pagaende utbildning.

o Hogre anslag for naturvetenskapliga och tekniska utbildningar ar nédvandigt for att
larosatena ska ges forutsattningar att uppdatera utrustning, programvaror och teknik samt 6ka

den lararledda tiden.

o Starkt samverkan mellan utbildningarna och naringslivet samt mellan ldrosaten for att
sékerstélla relevans och kvalitet i den hégre utbildningen och fér att framja utvecklingen av

kurser for fort- och vidareutbildning for yrkesverksamma.

Atgarder for att méta kompetensutmaningarna pa langre sikt kraver stérre systemiska forandringar

med en bredd av olika insatser. Behoven av langsiktiga atgarder kan sammanfattas i:

o Okad attraktivitet genom att branscherna béttre formedlar information om karriarmajligheter,
vilka yrken som finns, utvecklingen inom branscherna och framtidsutsikterna. Dessutom kravs
forbattrade forutsattningar bade till arbetskraftsinvandring och for att attrahera internationella

studenter

e System for dimensionering av hégre utbildning bade nér det kommer till inriktning, alltsé vad
det utbildas i, och volym, det vill sdga hur manga som utbildas inom olika omraden. En viktig

delatgard ar att utveckla béattre kunskapsunderlag genom nationella registerdata.

o Starkt kvalitet for foretagen, vilket innebér att kompetenser ska motsvara nuvarande och
framtida behov, att de som kommer ut fran laroséatena har férmaga att ldra om och lara nytt och
att det finns forutsattningar att géra det inom ramen for en anstéallning eller i |drosatenas regi

genom ett andamalsenligt, hogkvalitativt och relevant utbildningsutbud fér yrkesverksamma.
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Inledning och bakgrund

Svensk industri karaktariseras av en snabb utveckling. For IKEM-foretagen manifesteras detta bade
i att antalet sysselsatta under senare tid har okat, och en Okad efterfragan pd medarbetare
framover. Kemi- och plastsektorn uppskattar att den kommer att védxa med cirka 15 procent i antal
medarbetare inom den ndrmaste femarsperioden. For lakemedelsféretagen och raffinaderierna ar
prognosen nagot forsiktigare. Prognoserna sett som ett genomsnitt for samtliga IKEMs branscher
motsvarar en total sysselséattningsokning pa 12 procent, eller ungefar 6 000 tjanster under de
kommande fem aren. Kan detta realiseras ar det ett trendbrott eftersom utvecklingen sedan 2000-
talet snarast har gatt nedat till féljd av rationaliseringar, digitalisering och outsourcing av funktioner
till tjansteféretag.? Utdver en faktisk tillvaxtékning tillkommer vakanser som ska tillsattas till foljd

av pensionsavgangar.

En 6kad efterfragan pa kompetens kraver en okad tillgdng pd densamma. Redan idag upplever
manga foretag stora svarigheter att rekrytera. En undersdkning bland IKEMs branscher visar att tre
av fem féretag upplever att det &r svart eller mycket svart att rekrytera ny kompetens.® Det ligger
nagot under resultaten i Svenskt Naringslivs senaste rekryteringsenkat i vilken 70 procent av de
svarande foretagen fran IKEM uppgav att de hade haft svart eller mycket svart att rekrytera
personer med efterfrdgad kompetens.* Svérast upplevs det vara att hitta kemiingenjorer,
processingenjorer och IT-specialister, kompetenser som &r centrala for att branscherna ska kunna

fortsatta utvecklas och véaxa.b

En undersdkning av Teknikforetagen visar att tre fjardedelar av deras medlemsforetag har
paverkats av bristen pa kompetens. Halften av medlemsféretagen har inte kunnat utveckla
produkter och tjdnster som planerat pa grund av kompetensbrist och fér en tredjedel av foretagen
har svarigheterna att rekrytera inneburit att de har gatt miste om potentiella affarer. En
enkatundersékning av Sveriges ingenjorer med svar fran fackliga ordférande i drygt 400
ingenjorstata foretag visar att tva av fem (39 procent) foretag saknar ratt teknisk kompetens och
tre av fem féretag (59 procent) uppger att foretaget har misslyckats med att utveckla nya produkter

till féljd av brist p& kompetens. En dryg tredjedel av féretagen (35 procent) har gatt miste om order

2 https://www.ikem.se/globalassets/huvudsajt/dokumentfiler/konjunkturbrev---ikem/2021_g2_konjunkturbrev-aug-
2021uppdatx.pdf

% bid.

* https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/1keq9h_rekryteringsenkaten-2020-
webbpdf_1172756.html/Rekryteringsenk%25C3%25A4ten+2020+Webb.pdf

° https://www.ikem.se/globalassets/huvudsajt/dokumentfiler/konjunkturbrev---ikem/2021_g2_konjunkturbrev-aug-
2021uppdatx.pdf
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till foljd av kompetensbrister.® Kompetensbristerna slar hart mot foretagen och mycket tyder pé att

de mest teknikintensiva foretagen drabbas extra hart.

Mycket tyder ocksé pd att kompetensbristerna har forvarrats ytterligare de senaste aren. For att
kunna mota denna utmaning ar det viktigt att fa en djupare inblick i branschernas kompetensbehov,
hur de forvantas utvecklas pa sikt, liksom i omstallningen mot nya teknikskiften och de

kompetensbehov de medfor.

En majoritet av de anstéllda i IKEMs branscher har en eftergymnasial utbildning. Kunskaps- eller
teknikintensiteten i branscherna blir patagliga i Svenskt Naringslivs senaste rekryteringsenkat dar
det framgar att IKEM tillsammans med Innovationsféretagen organiserar de branscher som i hégst
utstrackning efterfragar personer med en eftergymnasial utbildning. Det &r darfor sarskilt intressant

att 6ka kunskapen om de eftergymnasialt utbildade.

IKEM har mot denna bakgrund bett Faugert & Co Utvardering AB att kartlagga utvecklingen av
personer med eftergymnasial utbildning i deras fyra storsta branscher: plast, kemi, lakemedel och
raffinaderi, hur den har utvecklats under den senaste tioarsperioden, hur den ser ut nu och hur den

kan forvantas utvecklas under de kommande fem till tio aren.

b https://www.sverigesingenjorer.se/globalassets/om-

forbundet/rapporter/innovations_och_konjunkturrapport_hosten_2018_sverigesingenjorer.pdf
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Metod

Rapporten bygger framfor allt pa kvantitativa data fran Statistiska centralbyran (SCB). Dessa data
har kompletterats med kvalitativa data, framfor allt genom dokumentstudier och workshops.
Rapportens innehall och empiri har kontinuerligt diskuterats med representanter fran IKEM under
avstdmningar och arbetsmoten. Vi har &dven genomfért en workshop med foretrddare for
branscherna som givits mojlighet att ge respons p4a, tolka och komplettera preliminara slutsatser

och resultat.

Data fran SCB bestar huvudsakligen av registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS) dér
yrkeskategori (SSYK) och utbildningsnivd samt inriktning (SUN2000) inkluderats. Dessa data, som
genomgaende i rapporten kommer bendmnas "RAMS”, har vi fatt tillgang till genom en

tilldggsbestallning till SCB.

Rapporten inkluderar de branscher som IKEM organiserar och som omfattar SNI 19-23, vilka utgors
av tillverkning av raffinerade petroleumprodukter och stenkolsprodukter (19), tillverkning av
kemikalier och kemiska produkter (20), tillverkning av farmaceutiska basprodukter och ldkemedel
(21), tillverkning av gummi- och plastvaror (22) samt tillverkning av andra icke-metalliska
mineraliska produkter (23). Av anonymitetsskal &r den sistnédmnda inte inkluderad i denna rapport,

da naringsgrenen domineras av ett foretag.

|n

SNI 19 och 20 har genomgéende i rapporten slagits samman till "kemi och raffinaderiindustrierna”.
Néaringsgren SNI 21 har ocksa kompletterats med delar ur SNI 727, Det beror pa att det ar 2016
skedde en forandring i statistiken fran att FoU betraktades som en intern stédverksamhet om
resultatet av forskningen eller utvecklingen anvandes i foretagets egen produktion till att i stallet

betraktas som en egen verksamhet som for statistikdndamal sarredovisas.

Forandringen i statistiken paverkade omkring 2000 till 2500 personer varav majoriteten utgjordes
av personer som tidigare raknats till SNI 218, For att sa langt mojligt fa en komplett representation
av lakemedelsbranschen har vi darfor valt att kombinera dessa SNI-grupper efter 2016. Dessa
bendmns gemensamt som "lakemedelsindustrin”. Den sista branschen ar SNI 22 och refereras till i

rapporten som "plastindustrin”. Det som i rapporten hadanefter bendmns som sektorerna eller

772.11 och 72.19

8 Det &r viktigt att notera att férandringen i statistiken och kompletteringen med SNI 72 innebéar viss risk for dverskattning
av andel anstéllda och andel med eftergymnasial utbildning da underlaget kan innehalla individer som inte &r verksamma
inom lakemedelsindustrin. Detta ar dock kontrollerat for och de trender och andelar som illustreras i rapportens figurer ar
tydliga dven utan kompletteringen av SNI 72, det vill sdga nar man endast analyserar SNI 21.

Kompetensjakten 5
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branscherna asyftar ddrmed kemi och raffinaderi, ldkemedel samt plast, se Tabell

Tillverkningsindustrin som helhet kommer i rapporten anvdndas som referensobjekt.

Tabell 1 Avgréansning SNI-koder/néringsgren IKEMs branscher

Benamning i rapport  SNI
19
Kemi- och
Raffinaderiindustri

20

21

Lakemedelsindustri
72.11

72.19

22

Plastindustri

Kompetensjakten

Benadmning Tillverkning

Branslen
Tillverkning av stenkolsprodukter och raffinerade

Kemikalier
petroleumprodukter

Oljor

Kemikali h kemisk
Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter emikalier och kemista

produkter
Tillverkning av farmaceutiska basprodukter och Kemikalier for lakemedel
lakemedel
Lakemedel
Bioteknisk forskning och utveckling
Annan naturvetenskaplig och teknisk forskning
och utveckling
Tillverkning av gummi- och plastvaror Gummi- och plastvaror,

bl.a. dack, slangar

1.
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Stor efterfragan pa eftergymnasialt utbildade vantas framover

IKEM organiserar foretag inom branscherna for lakemedel, kemi, gummi och plast, raffinaderi och
cement, industrier som préglas av en hog komplexitet, inte minst pa grund av strikta regelverk med
krav pa hog kvalitet i framstéliningen vilket medfor hoga framstéliningskostnader och hoga krav pa
"ratt” kompetens inom respektive bransch. Branscherna spelar en betydande roll for svensk
ekonomi och tillvaxt. 2019 stod de tillsammans fér nastan en femtedel av tillverkningsindustrins
totala féradlingsvarde och for 21 procent av Sveriges varuexport.® 2020 sysselsatte de 13 procent

av samtliga anstéllda i svensk tillverkningsindustri.
Tabell 2 Oversikt IKEMs branscher och tillverkningsindustrin®®

Omsattning Foradlingsvarde Export* Antal Antal
2020 (miljarder kronor) | (miljarder kronor) | (miljarder kronor) foretag anstéllda

Kemi och raffinaderi

(SNI119-20) 167 28,4 152,7 913 19 590
Ltz (1 20) 189,1 69,1 11572 3701 31555
Pl (i 222 53,1 16,6 35,7 1482 18 857
IKEM total

408,9 114,1 303,6 6096 70 002
Tillverkningsindustrin
totalt

1592 423 1416 57 306 526 475
IKEMs andel av
tillverkningsindustrin 20 % 21 % 21 % 11 % 13 %

* Exportvarde finns enbart for 2019. Uppgiften om exportvardet kommer fran IKEM medan évriga data ar hamtade fran SCB.

For att forstda kompetensbehoven inom branscherna &r det viktigt att titta narmare pé& hur
férdelningen pa utbildningsnivaer ser ut. Tillverkningsindustrin som helhet har en hog efterfragan
pa personer med en yrkesutbildning pa gymnasial niva. Har skiljer sig 6vriga branscher inom IKEM
fran tillverkningsindustrin da de i hogre grad efterfragar och anstaller personer med utbildning pa

eftergymnasial niva. Som framgér av Tabell 3 har drygt hélften av medarbetarna i de Ovriga

% https://www.scb.se/contentassets/e63ecf6b36054cd583d611e71c86ccha/nv0109_2018a01_sm_nv19sm2002.pdf, p.10

19 Observera att endast SNI 21 réknats med fér Lakemedelsindustrin har. Detta for att tydliggéra jamférelsen med

tillverkningsindustrin, som inkluderar SNI 10-33.
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branscherna en hogre utbildning.!!

Det ska sattas i relation till tillverkningsindustrin déar

motsvarande andel ar 29 procent.

Tabell 3 Hégre utbildning inom IKEMs branscher och tillverkningsindustrin®®

Kemi och Lakemedel Plast IKEMs Tillverknings-

raffinaderi branscher industri

Antal anstallda 21234 31 267 521 460
Andel hogre utbildade totalt 3% 74% 20% 51% 29%
Andel hégre utbildade (<2 ar) . - 6% 0% 0%

Andel hogre utbildade (>2 ar)

34% 68% 14% 44% 22%
Andel med teknisk utbildning

40% 33% 32% 35% 42%

Andelen hogutbildade har 6kat kraftigt under det senaste decenniet. Av Figur 1 framgér att andelen

anstallda med hogre utbildning har 6kat med hela 50 procent mellan 2007 och 2018, samtidigt som

andelen med enbart en forgymnasial utbildning ndastan har halverats under samma period.

Hogst andel med hdégre utbildning finns inom lakemedelsindustrin dar nastan tre fjardedelar, eller
74 procent, av de anstéllda hade en hogre utbildning 2018. Det &r en kraftig 6kning fran 2007, da
knappt tre av fem (57 procent) hade en eftergymnasial utbildning. Inom kemi- och
raffinaderiindustrin har andelen med eftergymnasial utbildning ékat fran 35 till 43 procent och inom

plastindustrin fran 16 till 20 procent.

11 Hogre utbildning inkluderar ockséa forskarutbildning.

2 Fran och med Tabell 3 inkluderas SNI 72.11 och 72.19 i ldkemedelsindustrin fér &ren 2016 och framéat. SNI 72 &r dock
inte inkluderat i tillverkningsindustrin, varfor jamforelser mellan IKEMs branscher och tillverkningsindustrin bor tolkas
med viss forsiktighet.

Kompetensjakten 8
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Figur 1 Hégre utbildning i IKEMs branscher och tillverkningsindustrin, 2007 och 2018
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Kalla: SCB, RAMS, 2018

Figur 2igur2 illustrerar forskjutningen i utbildningsniva under de senaste tio aren, en 6kning som
dessutom tycks ha fortsatt efter 2018. Statistiskt ser det ut att finnas en brytpunkt vid 2015 varefter
andelen eftergymnasialt utbildade 6kat snabbare samtidigt som andelen med férgymnasial och
gymnasial utbildning minskat. Vad denna forédndring beror pd &r dock inte helt klart. En del kan

forklaras statistiskt genom en férandring i statistiken som gjordes 2016 men aven vid en justering

for det ar brytpunkten tydlig.

Figur 2 Utveckling av utbildningsniva inom IKEMs branscher och tillverkningsindustrin, 2007 till 2018
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4 500-6 000 hogre utbildade behover rekryteras inom de nadrmsta fem aren

De anstallda i de branscher som IKEM organiserar har en forhallandevis hog andel hégutbildade.
Denna grupp ar utmanande att rekrytera eftersom tillgangen &ar relativt begrédnsad. Samtidigt vantar
stora rekryteringsbehov fran branscherna. Inom de nadrmsta fem aren kommer mellan tio och femton
procent av de anstédllda med en eftergymnasial utbildning att ga i pension. Det motsvarar ca 3 500
personer. Det skiljer sig inte ndmnvart mellan branscherna — hogst andel som narmar sig pension

finns inom lakemedelsindustrin och lagst finns inom plastindustrin.

Vidare har tjanster och roller férandrats over tid. Kvalifikationsnivan har i manga avseenden ¢kat
och en gymnasieutbildning &r inte langre alltid tillracklig for tjanster som enbart kravde det for tjugo
ar sedan. De som har jobbat ldnge har lart sig i takt med utvecklingen och har med hog sannolikhet
uppnatt kompetenser som motsvarar en eftergymnasial utbildning. Vid en eventuell pensionsavgang

kommer dessa dock i flera fall ersattas av personer med en eftergymnasial utbildning.

En av fyra bland de med gymnasial utbildning inom teknik och teknisk industri gar i pension inom
den narmsta fem- till tioarsperioden. Ser man till hur utvecklingen sett ut de senaste tio aren vet vi
att den andelen har krympt till forméan for eftergymnasialt utbildade och da foretradesvis
civilingenjorer. Det finns anledning att tro att den utvecklingen kommer att fortsatta. Sammantaget
gar nastan 3 000 personer med en gymnasial utbildning i pension inom de nédrmaste fem aren. Det

motsvarar ungefar 10 procent av samtliga anstéllda med en eftergymnasial utbildning.

Utgar man fran de som ska pensioneras inom fem ar och antar att mellan 20-40 procent av de med
en gymnasial utbildning kommer att ersattas med eftergymnasialt utbildade behdvs ett tillskott pa
4 000-4 500 eftergymnasialt utbildade personer. En majoritet av dessa behdver vara civilingenjorer
eller med annan utbildning inom teknik. Till detta kommer den tillvaxtokning om ca 12 procent som
branschen forutspar inom fem ar och dar prognosen pekar pa att majoriteten av de nyrekryterade
kommer vara personer med en hogre utbildning. Detta leder sammantaget till att branscherna
kommer att behdva rekrytera 4 500-6 000 personer med hogre utbildning inom den narmsta

femarsperioden.

Tittar vi i stallet pd den kommande fem- till tiodrsperioden visar Figur 3 att var fjarde hégre utbildad
inom héalso- och sjukvard kommer att ga i pension. Likasd kommer en av fyra med utbildning inom
fysik, kemi och geovetenskap att ga i pension liksom var femte hdogre utbildad inom teknik och
teknisk industri. Aven bland de som ar utbildade inom féretagsekonomi och material och tillverkning

kommer pensionsavgangarna vara omfattande, 28 respektive 33 procent.

Givet viss tillvaxt och att den nuvarande utvecklingen fortskrider i ungefdr samma takt behover
darfér 8 000 och 12 000 hogre utbildade rekryteras fram till 2030. Utéver det forutspds att behovet
av forskarutbildade kommer att 6ka med mellan 4 000 och 8 000 personer fram till 2030. Av dessa

ar 1 600 erséattningsrekryteringar for pensionsavgangar.
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Figur 3 Kommande pensionsavgang inom de ndrmsta tio aren bland de frémsta utbildningsinriktningarna, 2018
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Kalla: SCB, RAMS, 2018

Tillgang och efterfragan pa hogre utbildad kompetens

Som framgatt av foregdende kapitel forvédntas branscherna ha stora rekryteringsbehov framgent.
Att hitta minst tio tusen personer med ratt hégre utbildning inom den narmsta tioarsperioden later
sig inte goras i en handvadndning. Det kommer bli svart, kanske till och med omdéjligt. Féreliggande
kapitel handlar om orsakerna till de utmaningar som branscherna star infor. En férstaelse for vad

rekryteringsutmaningarna orsakas av ar nédvandigt for att kunna mota dem.

Teknikskiften leder till behov av nya kompetenser

Vi befinner oss mitt i en digital transformation som paverkar hela samhallet. Digitaliseringen, ratt
anvand, ar avgérande for héallbar omstallning!® och utgér grunden i den fjarde industriella
revolutionen eller Industri 4.0 som ar samlingsbeteckningen fér en utveckling som fokuserar pa
sammankoppling, automatisering, maskininlarning och realtidsdata i syfte att generera en

effektivare produktion, kortare ledtider och hogre kvalitet.**

13 https://ec.europa.eu/environment/ecoap/about-eco-innovation/policies-matters/green-and-digital-twin-transition-

also-spurs-inclusive-eco_en

14 SusChem, 2020. Strategic Innovation and Research Agenda: Innovation Priorities for EU and Global Challenges
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For att kunna dra nytta av den potential Industri 4.0 méjliggér krdvs kompetens.’® Det kraver
mjukvaruingenjorer pa olika nivéer, liksom p& kompetens inom modellering och simulering.
Kompetensbehoven géller inte enbart specialistkunskaper, utan det finns ocksa behov av en
kompetenshdjning eller breddning av generella kunskaper inom omraden som elektrifiering, Al och

automatisering.

Branscherna forvantas paverkas olika av den digitala transformationen. Inom ldkemedelsbranschen
pekar utvecklingen pa att det i dnnu hogre grad kommer att ske en kompetensférskjutning mot mer
tekniska kompetenser, sddana som det redan nu rader stor konkurrens om. Till det vantas ett stort
skifte mot multikompetenser dar det ar nddvéandigt att kombinera for lakemedelsbranschen

traditionella kompetenser med nya.

En okad komplexitet i plastindustrin forvantas istéllet leda till en o¢kad efterfrdgan pa mer
specialiserad kompetens. Branschen har idag en relativt 1ag utbildningsniva. 4 av 5 anstéllda har
som hogst en gymnasial utbildning. Endast 14 procent har en eftergymnasial utbildning som ar tva
ar eller langre. En 6kad efterfrdgan pa mer specialiserad kompetens kan antas leda till en successiv
okning av utbildningsnivadn i branschen liksom en dkning av personer med teknisk och/eller

naturvetenskapliga kvalifikationer.

Liksom for plastindustrin forvantas en 6kad komplexitet i kemiindustrin och raffinaderierna leda till
ett 0kat behov av specialistkompetens och dven har med en ékad utbildningsniva som foljd. Bland
annat forutspas en kraftig 6kning av behov av kvalifikationer inom teknik, bioteknik, processteknik,

data och automation, och elektrifiering.

For samtliga branscher kommer utvecklingen, utdver behovet av nya kompetenser, att medfdora ett

kraftigt 6kat behov av kompetensutveckling och vidareutbildning.

Overgangen till Industri 4.0 och de teknikskiften som pagar till f6ljd av det innebar den stérsta
omstéallningen for naringslivet péd lang tid. Detta stéller inte bara stora krav pa investeringar i ny
teknik utan ocksa pa kompetensforsorjningen vilket manifesteras i nya och dkade behov av saval
nya som uppdaterade kompetenser.!” Att utforma system som understdédjer tillgdngen pa
efterfragade kvalifikationer kommer troligen att tillhora de viktigaste utbildningspolitiska fragorna

for Sverige under det kommande decenniet.

15 https://www.nyteknik.se/sponsrad/sa-staller-svenska-foretag-om-till-industri-4-0-7021815

16 https://t.teknikforetagen.se/kompetensforsorjning/sa-paverkar-teknikskiftena-behoven-av-ingenjorskompetens/

17 SusChem, 2020. Strategic Innovation and Research Agenda: Innovation Priorities for EU and Global Challenges
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Teknikskiftena leder till en forskjutning i yrkesroller

Dessa pagaende teknikskiften har lett till en tydlig forskjutning i yrkesroller och kompetenser bland
de som &r anstéllda i IKEMs branscher. Registerdata 6ver branscherna visar att en forskjutning har
skett dels mot yrken som i hogre grad kraver hogre en hdgre utbildning, dels not en langre hogre
utbildning. Figur 4 som illustrerar utvecklingen i de storsta yrkeskategorierna under perioden 2007—
2017, visar till exempel att antalet civilingenjorer under perioden har 6kat med hela 80 procent
samtidigt som yrkeskategorin "Ingenjorer och tekniker”, som ofta har en kortare utbildning, har

minskat med néstan 50 procent.

Det har ocksa skett en kraftig 6kning av yrkesverksamma inom data och IT, en grupp som var relativt
liten 2007 men som tio ar senare tillhor en av de fem storsta yrkesgrupperna. Andelen IT-relaterade
yrkesroller sd som till exempel IT-chefer, IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare, har 6kat
med hela 625 procent under tidsperioden. Det speglar den snabba digitala utveckling som sker i

branscherna, en utveckling som kommer att fortsatta och som stéller krav pa nya kompetenser.

Det eskalerande behovet av utbildade inom data och IT &r en sarskild utmaning. Alla branscher har
haft en kraftig efterfragan pa den typen av kvalifikationer och konkurrerar om samma kompetens.
Den som framgéngsrikt lyckas rekrytera har en stor konkurrensfordel att méta kommande
teknikskiften. Att det rader stor konkurrens om kompetens inom data och IT stdmmer véal éverens
med data fran IKEM som visar att vart tredje foretag upplever att det ar svart eller mycket svart att
rekrytera IT-specialister. Inom plastindustrin galler det s& mycket som vartannat foretag. Flera
undersokningar visar att bristen pa utbildade inom data och IT &r den enskilt stérsta hammande

faktorn for den digitala transformationen.

En annan utveckling vard att notera ar en tydlig forskjutning mot att fler jobbar med stédfunktioner
sd som HR och ekonomi. Aven de utgér kompetenser som alla branscher, och inte bara de som

IKEM organiserar, konkurrerar om.
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Figur 4 Utveckling av de 5 stérsta yrkeskategorierna inom branscherna mellan 2007-2017
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Kalla: SCB, RAMS, 2018

Tillgdngen pa kompetens har stagnerat trots d6kad efterfragan

Givet den forvantade efterfragan pa kompetens och behovet av nya kompetenser i branscherna,

spelar utbudet liksom antalet studenter pa de for branscherna relevanta utbildningarna stor roll.

Inom kemiindustrin rapporterar fler an tre av fyra foretag att det ar svart eller mycket svart att
rekrytera kemiingenjorer och kemister. Aven plastindustrin upplever stora svarigheter att rekrytera
kemiingenjorer. Detta kan i alla fall delvis forklaras av en nedatgdende trend med examinerade inom
dessa omraden. Figur 6 visar att antalet civilingenjorsexamina inom kemi- och bioteknik har minskat
med 17 procent mellan 2007 och 2021, vilket motsvarar ndstan 100 personer farre per ar. Detta sker
samtidigt som det finns en 6kande efterfragan. Det géller d&ven kemister (naturvetare) dér antalet
examina pa avancerad niva minskat. Antalet examinerade pa kandidatniva har 6kat ndgot men fran

mycket laga nivaer.

Antalet civilingenjorsexamina inom elektronik, datateknik och automation ligger pa ungefdr samma

nivad 2021 som 2007 trots att det &r den inriktning inom vilken efterfragan sannolikt har 6kat mest.

Ett kompetensomrade skiljer sig fran monstret. Endast ett av tio féretag inom branscherna anser
att det &r svart att rekrytera maskiningenjoérer. Det stdmmer val 6verens mot hur tillgdngen pa
utbildade ser ut. Antalet civilingenjorsexamina inom maskin- och verkstadsteknik har dkat med
nastan 25 procent under perioden. En liknande 6kning galler for hogskoleingenjorer. Inom
matematik har antalet examina fordubblats under samma period, bade pa kandidat- och avancerad

niva, se Figur 8.

Kompetensjakten 14



-l:

Figur 5 Antal examinerade inom kemi- och Figur 6 Antal examinerade inom elektronik,
bioteknik, 2007 - 2021 datateknik och automation, 2007 - 2021
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Det ar viktigt att notera att antalet examina inte noddvandigtvis ar detsamma som antalet
examinerade personer. Manga personer tar ut fler 4n en examen per lasar, forst en kandidatexamen
pa grundniva och darefter en masterexamen pa avancerad niva. Det &r heller inte ovanligt att
hogskoleingenjorer dven tar ut en teknologie kandidatexamen varfér dven dessa redovisas som tva

examina. Antalet examina ar darfor hogre an antalet examinerade personer.

Tillgdngen pé efterfrdgad kompetens utvecklas alltsd inte i samma takt som efterfragan. Tillgdngen
har snarast stagnerat. Dartill finns ytterligare en problematik — ndmligen att utldndska studenter
star for en (i vissa fall mycket hog) andel av dessa examina och en stor majoritet av dessa stannar
inte kvar i Sverige efter examen, varfor deras kompetens inte tillgdngliggérs pa den svenska

arbetsmarknaden.
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Figur 9 visar andelen utlandska examinerade inom naturvetenskap, matematik och informations-
och kommunikationsteknik (IKT) samt teknik och tillverkning. Mellan 2016 och 2019 utgjorde
utldandska examinerade i genomsnitt ca en femtedel av det totala antalet examinerade inom
naturvetenskap, matematik och informations- och kommunikationsteknik (IKT) och var sjatte inom
teknik och tillverkning. P4 mastersprogrammen &r i genomsnitt 40 procent av alla studenter

utléndska. En majoritet av dessa ldmnar Sverige efter examen.!®

Figur 9 Andel utléndska examinerade
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Nar tillgdng och efterfragan inte mots

Dimensionering av hdgre utbildning handlar om utbildningsutbudets storlek och inriktning.
Dimensioneringen ska utga fran studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov och &r en
av de framsta faktorerna for att astadkomma en 6verensstdmmelse mellan utbud och efterfragan
pa kompetens.'® De data rapporten bygger pa indikerar dock att dimensioneringen fungerar déaligt i
forhallande till arbetsmarknadens behov. Efterfragan pa utbildade inom de fér branscherna kritiska
inriktningarna ar klart storre an tillgangen. Detta samtidigt som stora utmaningar att hitta nédvandig
kompetens véantar under det kommande decenniet till féljd av pensionsavgangar, nya

kompetensbehov till f6ljd av teknikskiften samt forvantad tillvaxt.

18 Universitetskanslersémbetet (2019): Etablering pa arbetsmarknaden efter studier i hégskolan. Grundnivé och avancerad
niva 2012/13 - 2014/15, s. 24

19 https://www.uka.se/download/18.794d1f901621e65b3296a3¢c/1523371473763/rapport-2018-04-11-samverkan-om-
dimensionering-av-utbildning.pdf
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Tabell 4 visar en uppskattning av hur manga som behdver rekryteras och hur stor andel detta
motsvarar av  samtliga examinerade inom branschernas fyra mest efterfragade
utbildningsinriktningar.?’ Under de kommande fem &ren kommer branscherna till exempel behdva
rekrytera 65 procent av alla som examineras i kemi och fysik, 63 procent av alla biomedicinska
analytiker och laboratorieingenjorer och en dryg femtedel av alla civilingenjorer i kemi,
processteknik och data, elektronik och automation. Givet att flera branscher efterfrdgar samma

kompetenser ar det hogst osannolikt att s& kommer kunna ske.

Tabell 4 Andel av de examinerade inom olika inriktningar som IKEM behdver rekrytera for att tdcka sitt behov

de kommande fem arern’’

Efterfragad utbildningsinriktning Rekryteringsbehov | Motsvarar (%) av de
examinerade

Biomedicinska analytiker, laboratorieingenjorer m.fl. 664 63%
Civilingenjorer (kemi, process, data, elektronik och automation) 1203 22%
Fysiker och kemister m.fl. 467 65%
Ingenjorer och tekniker 503 29%

Kompetensutveckla yrkesverksamma

Branscherna kan alltsd inte forlita sig pa att rekrytering av nyutexaminerade med hogre utbildning
kommer tacka vare sig nuvarande eller framtida kompetensbehov. Som komplement behdvs darfor
goda méjligheter att kompetensutveckla de redan yrkesverksamma. Hogskolorna och universiteten
har en central roll i att skapa sadana mojligheter men utbudet av kurser for yrkesverksamma

motsvarar inte naringslivets behov varken till omfattning, inriktning eller utformning.?

For att skapa forutsattningar for yrkesverksamma att kompetensutveckla sig behover larosatena
och néaringslivet kraftsamla tillsammans. Bland annat krdvs en omfattande samverkan mellan
ldrosatena och foretagen. Naringslivet behover tydligt kunna formulera och férmedla sina behov och
hégskolorna maste utforma kurser som mojliggoér deltagande av yrkesverksamma. En uppskattning

av Sveriges Ingenjorer visar att de atgédrder som behdver séattas in for att 6ppna upp for

20 Uppskattningen av antalet examinerade bygger pa det genomsnittliga antalet examinerade inom respektive inriktning de

senaste fem aren.

2l Notera att prognoserna genomgaende &r berdknade i underkant varfor rekryteringsbehoven sannolikt kommer att vara
annu hogre.

22 Syenskt Naringsliv, 2021. Utbildning fér kompetensutveckling och omstélining: S& kan hégskolans roll for det livslanga
larandet starkas.
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kompetensutveckling for yrkesverksamma inom hdgskolan motsvarar mellan 10-20 procent av det

nuvarande totala kursutbudet.”

Satsa pa kvalitet i stallet for kvantitet

Att tillgdng och efterfrdgan pd kompetens inte mots har de senaste dren framst |6sts genom att dka
antalet platser pa civilingenjorsutbildningarna. Det har inte blivit bra av flera orsaker. Till exempel
ar en sadan satsning forknippad med langa ledtider vilket sin tur bland annat beror pa att
genomstromningen i den hégre utbildningen &r alltfér 14g. Nar man pratar om genomstromning

brukar upp till fem olika matt innefattas:

o Studietid

e Prestationsgrad

e Studieavhopp

e Examina

e FEtableringen pa arbetsmarknaden

Dessa kan tolkas bade i sig sjdlva och sammantaget, eftersom de olika matten kan péaverka
varandra. Nedan gors en kortfattad redogérelse for fyra av genomstromningsmatten; studietid;
prestationsgrad; studieavhopp; examina. Etableringen pa arbetsmarknaden berdrs senare i

rapporten och kommer darfor inte tas med har.

Mycket pekar pa att svenska studenter tar langre tid pa sig att avsluta sina studier &n avsett.?* Av
nyborjarna pa en civilingenjorsutbildning med en foérvdntad studietid pd motsvarande fem ars

heltidsstudier kommer bara drygt halften att ha tagit en examen efter sju ar.?

Prestationsgraden visar i vilken utstrdckning studenterna tar de hogskolepodng de varit
registrerade for ett visst ldsar. Om en student tar alla sina registrerade poang ar prestationsgraden
100 procent. Prestationsgraden bland svenska studenter ldséret 2020 var drygt 70 procent. Mer an
var fjarde student tog alltsd inte de poang de var registrerade for.2® Aven i detta matt brister

genomstromningen.

2 https://www.sverigesingenjorer.se/aktuellt-och-press/nyheter/210413-nu-maste-regeringen-investera-i-kompetens-
for-framtiden/

24 Svenskt Naringsliv, 2018, "Hur kan vi sdnka etableringsaldern for hogskoleutbildade?”, Stockholm
% SCB, 2017. "Genomstrémning pa grundniva och avancerad niva till och med 2015/2016", Stockholm.

% Observera att méattet ar &ndrat. Detta avser direkt prestationsgrad och ska inte sammanblandas fran prestationsgrad i

vilket man har den aktuella terminen plus ytterligare tre att slutféra sina studier pa.
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Studieavhopp eller avhopp &r ett annat viktigt matt eftersom det paverkar hur manga studenter av
de som pabdrjar sina studier som kan forvdntas avsluta dem. Av de som péabdrjade en
civilingenjoérsutbildning lasaret 2016/2017 var 84 procent kvar ett ar senare. Motsvarande andel for
hégskoleingenjorer var 77 procent.?’” De efterfoljande &ren sker fler avhopp men de féljs inte upp

lika strukturerat varfor tillforlitliga data saknas.

Slutligen ar examensfrekvens ett viktigt genomstrémningsmatt. Sverige har en lag
examensfrekvens. Till exempel visar en uppféljning av andelen yrkesexaminerade yrkesexamina
inom forvantad studietid plus tre &r hos dem som startade sin utbildning mellan 2007 och 2013 visar
att bara drygt 50 procent har examinerats. Det kan jamféras med exempelvis Norge som har cirka
75 procent och Danmark som ligger 6ver 80 procent. Dessa matt indikerar sammantaget att det inte
i forsta hand behovs fler platser utan snarare en hdgre genomstromning sa att fler av de som

pabdrjar sina studier avslutar dem, inom avsatt tid.

Studenterna laser allt langre pa hogskolan

Forutom bristerna i genomstromning finns det en tydlig trend mot att allt fler tar en langre
utbildning. Andelen personer i de foretag som IKEM organiserar och som har en tvaarig
eftergymnasial utbildning, yrkeshogskoleexamen eller hégskoleexamen, minskar. De tvaariga
utbildningarna har traditionellt sett varit mer arbetsmarknadsnara och yrkeshdgskoleutbildningen
innehaller dessutom starka inslag av praktik i form av larande i arbete. En viktig fragestallning ar

darfor om minskningen av denna grupp paverkar kompetensférsérjningen och i sa fall hur.

Majoriteten av de med en kortare eftergymnasial utbildning jobbar framst som ingenjorer och
tekniker eller i olika typer av stodfunktioner inom till exempelvis ekonomi samt som maskin- eller
driftsoperatorer. Det finns anledning att tro att vissa av de med kortare utbildning som jobbar
tekniker vid en eventuell pensionsavgang kommer att ersédttas med personer som har en
civilingenjorsutbildning eller annan langre utbildning medan maskinoperatdrer och drifttekniker vid

pensionsavgang troligen kommer att ersattas av personer med samma utbildningsniva.

27 https://www.uka.se/fakta-om-hogskolan/om-lararutbildning/hur-gar-det-under-studietiden.html
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Figur 10 Utveckling av andelen anstéllda med eftergymnasial utbildning, 2007 - 2018
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Kalla: SCB, RAMS, 2018

Att de anstallda far allt langre utbildningar hanger ihop med att fler valjer att ldsa langre tid pa
hégskolan. Det har i sig delvis en delvis naturlig forklaring. 2006 beslutade Sveriges riksdag om en
ny utbildnings- och examensstruktur som ett led i det fortsatta arbetet med Bolognaprocessen.
Syftet var att harmonisera den hogre utbildningens struktur i Europa for att darigenom oka
rorligheten. Beslutet ledde fram till dagens satt att organisera hogskoleutbildning vilket bygger pa
kurser som ar placerade pa antingen grundniva, avancerad niva eller forskarniva, och dar nivaerna

ska bygga pa varandra.

Med Bolognaprocessen forlangdes manga utbildningar. Till exempel ersattes manga av
utbildningarna pa Magisterniva med tvaariga masterutbildningar, en forandring som ofta innebar en
forlangning av  den sammanlagda nodvandiga studietiden fran fyra ar till fem ar.
Civilingenjorsuthildningarna forlangdes fran fyra och ett halvt ar till fem &r. De tvéariga
hogskoleutbildningarna boérjade samtidigt successivt avvecklas eftersom de inte ansags halla

tillrackligt hog vetenskaplig kvalitet.

En av grundtankarna med forandringen, utéver 6kad internationell rorlighet, var att en student efter
sin kandidatexamen skulle kunna sdka sig till en masterutbildning vid en annan skola, eventuellt i
ett annat land eller att han eller hon kan skulle kunna ga ut pa arbetsmarknaden och kanske

aterkomma for masterutbildning efter nagra ars arbetslivserfarenhet.

Den nationella rorligheten &r en viktig utgangspunkt och mojligheten att kunna jobba nagra ar for
att sedan aterkomma till ett larosate for att specialisera sig inom nagot omrade eller doktorera
skulle kunna vara en central del av det livslanga larandet och underlatta kompetensférsérjningen,

men mojligheten utnyttjas ytterst sallan. En stor majoritet av studenterna véljer att specialisera sig
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direkt efter sin kandidatexamen, utan att egentligen ha nagon praktisk erfarenhet av hur

tillampningen pa arbetsmarknaden sker.

Forlangningen av utbildning har aven konsekvenser i form av en hogre etableringsalder.
Etableringsaldern intraffar nar 75 procent av en arskull forvarvsarbetar. Det ar ett relativt svart
begrepp eftersom det finns flera alternativa matt pa férvarvsarbete. Gemensamt for alla matt och
oavsett matning ar dock att etableringsaldern har 6kat mycket de senaste 25 aren. | bérjan av 90-
talet lag den pa 20-21 ar. Under 2000-talet har den pendlat mellan 26 och 32 ar beroende pa metod
och datakalla. Det &ar en forskjutning pa mellan 5 och 12 &r. | en studie fran Svenskt Naringsliv fran

2018 uppskattades etableringséaldern bland hégskoleutbildade vara 30,5 ar 2018.%

Den hoga etableringsaldern styrks av data fran OECD som visar att genomsnittsaldern for en person
som avldgger en kandidatexamen i Sverige ar 28,3 &r. Motsvarande alder fér en person som avlagger
en mastersexamen ar 30,2 ar. Enligt UKA® &r cirka 80 procent av dessa etablerade ett ar efter
examen. Det skulle innebéara att etableringsaldern bor ligga nagonstans runt 30 ar beroende pa
utbildningens langd. Det har stammer val 6verens med att 75 procent av de examinerade med minst

tre ars hogskoleutbildning var 31 &r gamla ldsaret 2015/2016.3°

Forlangningen av utbildningar kan ha paverkat matchningen negativt

Foérlangningen av utbildningarna har fort med sig positiva effekter inte minst genom hdgre
produktivitet och 6kad kapacitet att mota forandringar i omvéarlden. Effekterna ar dock inte enbart
positiva. Under det senaste decenniet har det kommit flera undersdékningar som poangterat att
matchningen pa arbetsmarknaden av hogre utbildade brister och att manga personer har hogre

formella kvalifikationer an vad deras arbetsuppgifter kraver.

Nar SCB méater matchningen pé arbetsmarknaden visar det sig att mellan 45 och 97 procent av de
med eftergymnasial utbildning har ett matchande yrke. Bland personer med en civilingenjors- eller
hégskoleingenjorsutbildning arbetar 73 respektive 61 procent i ett yrke som helt bedéms matcha

utbildningen.®

Att var fjarde civilingenjor inte anses vara ratt matchad pa arbetsmarknaden ar problematiskt. Om

en person har en ladngre utbildning an vad som kravs for att utféra arbetet kan det innebéra att

28 https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/lkeq9h_rekryteringsenkaten-2020-
webbpdf_1172756.html/Rekryteringsenk%25C3%25A4ten+2020+Webb.pdf

29 Universitetskanslersdmbetet, "PM — beskrivning av etableringsmattet Andelen examinerade som har etablerat sig pa
arbetsmarknaden”, Stockholm, 2016.

30 |bid.
31 https://www.scb.se/contentassets/7a1344b6af49412f992a398a594bcfal/uf0521_2018a01_br_a40br1806.pdf
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kompetensen inte tas tillvara fullt ut, vilket ger en dalig avkastning for saval den enskilde,
arbetsgivaren och samhallet. Matchningen kan ocksa ge en indikation pa hur utbud och efterfragan

pa kompetens méts.

Anstéller foretagen personer med langre utbildningar &n vad arbetet kraver kan det vara en tydlig
signal om att det behovs fler kortare ingenjorsutbildningar pa eftergymnasial niva. Ar det sa att
manga personer istéllet har lagre formella kvalifikationer an vad arbetet kraver kan det i stéllet ses

som en signal att det kan komma att uppsta behov av fort- och vidareutbildning framover.
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Slutsatser och rekommendationer

Bristen pd kompetens ar ett av de stérsta tillvaxthindren fér de branscher IKEM organiserar och
som tillhor de mest teknikintensiva i Sverige. Gruppen hdgre utbhildade utgér en majoritet av de
anstéllda och &r dven den grupp som forvantas 6ka mest framgent. Vid en sammantagen bedémning
av pensionsavgangar, kompetensbehov till foljd av teknikskiften och strukturomvandling liksom
forvantad tillvaxt uppskattas branscherna behova rekrytera 8 000-12 000 personer med en hogre
utbildning fram till 2030. Utover det kravs 4 000-8 000 forskarutbildade.

Stalls behoven mot antalet examinerade inom efterfragade utbildningsinriktningar star det klart att
stora kompetensbrister &r att vanta. For att tdcka kommande kompetensbehov behover
branscherna anstélla var fjarde person av samtliga som examineras inom data, elektronik och
automation, kompetenser som hela den svenska arbetsmarknaden konkurrerar om. Vidare behéver
de anstéllda 65 procent av alla som examineras inom kemi och fysik och 63 procent av alla

biomedicinska analytiker och laboratorieingenjorer.

Utmaningarna att kompetensforsorja verksamheterna ar ett hot mot branschernas utveckling och
tillvaxt framgent och kraver snabba atgarder. En naturlig 16sning skulle vara att 6ka antalet platser
pa efterfragade utbildningar for att darigenom framja tillgangen pa kompetens men dels tar det
flera &r innan effekten maérks, dels ar det knappast en tillracklig [6sning. For att hantera situationen
kravs atgarder pa kort och pa lang sikt dar kort sikt syftar till att [6sa utmaningarna under den

narmsta feméarsperioden och lang sikt syftar till att I16sa utmaningarna till 2030 och framéat.

Kompetensforsorjningen de ndrmsta fem aren kraver en ékad genomstromning

Behovet av kortsiktiga &tgarder kan sammanfattas i:

o Okad genomstrémning
e Hogre anslag for naturvetenskapliga och tekniska utbildningar
e Starkt samverkan

Studien refererar till att genomstromningen i den hdgre utbildningen, oavsett vilket matt som
anvands, brister. Bara i genomsnitt halften av de som pébdrjar en utbildning kan férvantas ta
examen och studierna tar ofta langre tid &n vad som ar avsett. En viktig atgard ar darfor att hitta
verktyg for att dka genomstromningen. Det handlar om att skapa forutsattningar for studenterna att
vélja ratt utbildning och for att de framgangsrikt ska ta sig igenom utbildningen, inom avsatt tid. |
stallet for att lagga resurser pa att dka antalet platser, behdver resurserna darfor riktas mot

studenter i pagaende utbildning.

Vidare behdver anslagen for det naturvetenskapliga och tekniska omradet 6ka sé att larosatena ges

forutsattningar att uppdatera utrustning, programvaror och teknik samt 6ka den lararledda tiden.
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Med nuvarande anslag finns inte forutsattningar att halla sig uppdaterad pa en niva som gor att
studenterna har vad som kravs nar de kommer ut i arbetslivet vilket innebéar att det kan ta upp till

tva ar innan de kommer in i arbetet.

Slutligen behovs en starkt samverkan. Det handlar dels om samverkan mellan utbildningarna och
naringslivet, dels mellan ldroséten. Samverkan mellan utbildningarna och néringslivet behdvs inte
bara for att sékerstélla relevans och kvalitet i den hogre utbildningen utan ocksa for att |&rosadtena
framgangsrikt ska kunna utveckla kurser for fort- och vidareutbildning for yrkesverksamma. Vidare
behovs en starkt samverkan mellan larosaten for att kunna kraftsamla inom utbildningar, sarskilt
om det &r sméa utbildningar med fa studenter eller om specialistkompetenser inom omradet ar

utspritt mellan larosaten.

Kompetensforsorjningen pa sikt kraver forutsattningar att dimensionera utbildningar

Ser man till atgarder for att mota kompetensutmaningarna pé langre sikt kravs storre systemiska

férandringar med en bredd av olika insatser. Behoven av ldngsiktiga atgarder kan sammanfattas i:

o Okad attraktivitet
e System for dimensionering av hogre utbildning
o Okad kvalitet

For att kunna Oka attraktiviteten krdvs insatser frdn branscherna men &dven fran regeringen.
Branscherna behdver battre formedla information om karridrmojligheter, vilka yrken som finns,
utvecklingen inom branscherna och framtidsutsikterna, i syfte att 6ka sin attraktivitet. Samtidigt
racker inte den kompetens som finns i Sverige. For att kunna kompetensforsorja branscherna kravs
aven ett tillskott fran andra lander i form av arbetskraftsinvandring men ocksé utldndska studenter.
Men da kravs samtidigt flertalet atgarder som syftar till att fa fler att vilja och kunna stanna och

jobba i Sverige.

Vidare behdvs ett battre utvecklat system for dimensionering av hogre utbildning badde nar det
kommer till inriktning, alltsé vad det utbildas i, och volym, det vill sdga hur manga utbildningsplatser
som erbjuds inom olika omraden. En viktig 4tgard ar att utveckla battre kunskapsunderlag genom
systematisk uppféljning av nationella registerdata. Det maste vara mojligt for savéal laroséten som
for foretag att enkelt kunna prognostisera tillgangliggérandet av nyexaminerade genom att
undersdka hur manga som paborjar utbildningar och hur manga som slutféor dem. Data finns idag

men kraver specialbestallningar och en omfattande bearbetning.

Slutligen behdver kvaliteten i den hégre utbildningen starkas. Utbildningskvalitet ar ett vanligt
forekommande begrepp for vilket det inte finns nagon vedertagen definition. Begreppet ar brett och
svardefinierat men kvalitet som begrepp handlar om att fylla ett behov och méts saledes genom

maluppfyllelse och hur val en tjanst eller aktivitet motsvarar forvantningarna, vilka skiljer sig &t
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mellan olika intressenter. Att stérka kvaliteten handlar saledes om att stérka forstaelsen for olika
intressenter och verka for sa hog maluppfyllelse som mojligt i forhallande till behov och
forvantningar, men ocksa att tydligt definiera vad kvalitet ar, for vem, och hur den ska sékerstallas,
och sedan anpassa de system som paverkar kvaliteten. For foretagen innebér det tillgang pa
kompetenser som motsvarar nuvarande och framtida behov, att de som kommer ut fran larosatena
har formaga att lara om och lara nytt och att det finns forutsattningar att géra det dven inom ramen
for en anstélining eller i larosatenas regi genom ett andamalsenligt, hogkvalitativt och relevant

utbildningsutbud fér yrkesverksamma.
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