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Utbildningssatsning
for industrins
grona omstallning

Industrin spelar en avgorande roll for svensk ekonomi, sysselsattning
och vilfard. Innovations- och kemiindustrierna har ocksa nycklarna

till den grona omstallningen och ett hallbart samhélle. Utan innovativ
kemi skulle solcellerna pa taket, de atervinningsbara bilbatterierna eller
livsviktiga vacciner aldrig ha blivit verklighet.

IKEM:s medlemsforetag utgor den mest kunskapsintensiva industrin
i Sverige. For att kemiindustrierna ska fortsatta och utvecklas och det
grona teknikskiftet bli verklighet sa behover branschen till ar 2030
rekrytera ca 10 000 nya medarbetare med hogre utbildning. Denna
utveckling staller krav pa en omlaggning av hégskolepolitiken.

Under 25 ars tid har anslagen till de tekniska och naturvetenskap-
liga hogskoleutbildningarna urholkats. For att sakerstélla nodvandig
kompetens och for att starka attraktiviteten i utbildningen sa kravs en
"aterstallare” pa minst 3,5 miljarder kronor.

Det innebar omfordelning av resurser till olika utbildningsomraden
och sérskilda satsningar pa framstaende universitet. Detta &r helt avgo-
rande for de branscher som ligger i topp vad galler andel hogutbildade
medarbetare.

Jonas Hagelqvist Greta Hjortzberg
VD IKEM Rapportforfattare
Ansvarig utbildningspolitik IKEM



Hog utbildningsniva och
stora rekryteringsbehov

Till &r 2030 kommer ungefér 10 000 personer med hogre utbildning behova rekryteras
till kemiindustrins branscher. Det beror pa att kemiindustrin utvecklas snabbt och
kréver allt mer och hégre kompetens. Idag har 6ver 50 procent av medarbetarna en
hogre utbildning. Vissa branscher inom kemiindustrin har &nnu hégre andel, exempelvis
lakemedelsindustrin dér 74 procent har en hogre utbildning. Trenden é&r tydlig: det
senaste decenniet har andelen anstéllda med hogre utbildning 6kat kraftigt i férhéllan-
de till tillverkningsindustrin generellt.

Hogre utbildning i IKEM:s branscher och tillverkningsindustrin, 2007 och 2018
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Kalla: SCB, RAMS, 2018, Kompetensjakten — 10 000 nya medarbetare med hégre utbildning inom fem &r — hur ska det g4 till? Technopolis 2022

Det sker innovativa framsteg inom digitalisering, automation och grén omstéllning i
kemiindustrins branscher. Samtidigt innebér teknikskiften att nya yrkesroller skapas.

Data och IT var en relativt liten yrkesgrupp ar 2007 men hade tio ar senare blivit en
av de fem stOrsta grupperna medarbetare. Andelen IT-relaterade yrkesroller s som
IT-chefer, IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare, har 6kat med 625 procent
under tidsperioden. Detta speglar den snabba digitala utveckling som sker i branscher-
na och &r en utveckling som kommer att fortsatta.

Antalet civilingenjorer har 6kat med hela 80 procent under perioden 2007-2017.
Samtidigt har yrkeskategorin Ingenjorer och tekniker minskat med néstan 50 procent.
Det speglar tydligt trenden att utbildningskraven hos de anstéllda har 6kat och att
pensionsavgéngar ersitts med personer med hdgre utbildning. Aven inom omradet
stodfunktioner syns en skillnad under tidsperioden. Betydligt fler jobbar med stodfunk-
tioner sa som HR och ekonomi ar 2017 jamfort med 2007.

Utveckling av de 5 storsta yrkeskategorierna inom branscherna mellan 2007 och 2017

2007 m2017

Stodfunktioner

IT-chefer, IT-arkitekter, system-
utvecklare och testledare m.fl.
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Biomedicinska analytiker m.fl.
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0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

Kaélla: SCB, RAMS, 2018, Kompetensjakten — 10 000 nya medarbetare med hégre utbildning inom fem ar — hur ska det g4 till? Technopolis 2022
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Den hogre utbildningen 1 Sverige
moter inte kemiindustrins behov

Utvecklingen inom kemiindustrins branscher innebér att nya yrkesgrupper viaxer fram
och samtidigt beh&ver de som pensioneras ersidttas med personer som tenderar att ha
hogre utbildning. Yrkesrollerna skiftar alltsd kompetensniva och ddrmed utbildnings-
krav.

Fram till &r 2030 visar den demografiska utvecklingen en 6kad andel dldre i befolk-
ningen. Samtidigt véntas den yrkesaktiva delen av befolkningen endast 6ka marginellt.!
Givet viss tillvdxt och att den nuvarande utvecklingen fortskrider i ungefir samma takt
behover kemiindustrins branscher anstélla cirka 10 000 personer med hogre utbildning
fram till 2030.2 Av dessa kommer en del att vara erséttningar av de ca 3 500 personer som
planeras ga i pension, det motsvarar 10-15 procent av kemiindustrins anstéllda med en
hégre utbildning.

Var fjarde hogre utbildad inom hélso- och sjukvard kommer att ga i pension liksom
en av fyra med utbildning inom fysik, kemi och geovetenskap och var femte hégre
utbildad inom teknik och teknisk industri. Aven inom féretagsekonomi samt material
och tillverkning kommer pensionsavgdngarna vara omfattande, med 28 respektive 33
procent.

Kommande pensionsavgangar inom de narmsta tio aren bland de framsta
utbildningsinriktningarna, 2018
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Kalla: SCB, RAMS, 2018, Kompetensjakten — 10 000 nya medarbetare med hdgre utbildning inom fem ar — hur ska det g4 till? Technopolis 2022

Vad innebér pensionsavgangar, tillvixt och utbildningsutbudet for de viktigaste
yrkesrollerna i kemiindustrins branscher? Bilden nedan visar de fyra mest efterfragade
utbildningsinriktningarna bland IKEM:s industrier, en uppskattning av hur ménga som
behdver rekryteras och hur stor andel av samtliga examinerade inom den utbildningsin-
riktningen det motsvarar.

Uppskattningen av antalet examinerade bygger pa det genomsnittliga antalet
examinerade inom respektive inriktning de senaste fem aren.

Efterfragad kompetens Rekryterings- Andel av
behov totalt examinerade

Biomedicinska analytiker och laboratorieingenjorer 664 63%

Civilingenjorer (kemi/process, data, 1203 22%

elektronik och automation)

Naturvetare som fysiker och kemister 467 65%

Ingenjorer och tekniker 503 29%

Kalla: Kompetensjakten — 10 000 nya medarbetare med hégre utbildning inom fem &r — hur ska det ga till? Technopolis 2022
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Behovet av dessa fyra eftertraktade kompetensomraden delar kemiindustrin med ménga
branscher i savil offentlig sektor som det privata néringslivet.

Inom dessa omraden studerar manga individer fran andra ldnder vid svenska ldrosa-
ten. Mellan 2016 och 2019 utgjorde utldndska examinerade i genomsnitt en femtedel av
det totala antalet examinerade inom naturvetenskap, matematik och informations- och
kommunikationsteknik (IKT) och var sjitte inom teknik och tillverkning. P4 master-
programmen &r i genomsnitt 40 procent av alla studenter fran utlandet. Tyvirr lamnar
den stora majoriteten av de utldndska studenterna landet efter examen och blir darfér
inte tillginglig arbetskraft i Sverige.

Stora pensionsavgangar och fa utbildade inom flera omraden dr en utmaning for
foretagen. Dessutom innebir den snabba utvecklingen stora behov av ny kompetens
eller kompetenspafyllnad hos befintliga medarbetare.

Stora teknikskiften kraver
ny och mer kompetens
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Na&r tester sker i datorn i stéllet Precisionsmedicin staller Kol &r en véardefull ravara.
for pa djur, sparas pengar, tid nya krav pa lakemedels- Koldioxiden som inte slapps ut
och djurens lidande minskar. tillverkningen. Nér individuellt i atmosfaren blir i stéllet ravara

anpassade lakemedel ska for nya produkter.

tillverkas, ersatts varje stor
batch av manga sma.

Al digitalisering och hogteknologisk produktion samt kostnadskrdvande och avance-
rade processer med strikta regelverk dr nagra av de faktorer som préaglar kemiindustrin
och branschernas kompetensbehov. Dartill pdgér en gron omstillning som ska leda
Sverige framat i arbetet for att nd klimatmalen. IKEM:s medlemmar star f6r banbrytande
omstéllningar, exempelvis Perstorp AB:s Project Air som sdkrar tillgdngen pa gron
vitgas genom att fanga in koldioxidutsldpp i cirkulédra processer och Borealis AB som i
Stenungsund bygger en ny anldggning for kemisk atervinning av plast.

Légger vi samman den héga utbildningsnivan, trenden med allt fler medarbetare med
langre utbildning och de omvilvande digitala, tekniska och grona omstéillningar som
préglar kemiindustrins branscher framstar tydligt behovet av kvalitativ och effektiv
hogre utbildning.

Utbildningssatsning for industrins grona omstallining



Har hogskolan blivit en
utbildningsfabrik?

Resurserna till svenska hégskolor och universitet har vuxit kraftigt dver &ren. Ar 2021
var den samlade budgetposten till hogre utbildning och forskning 6ver 80 miljarder
kronor. Mellan 2001 och 2021 6kade ldrosiatenas samlade intédkter fran 37,96 till 82,56
miljarder kronor.® Svenska ldrositen finansieras utifran det antal studenter som pabdrjar
studier och antalet studenter som arligen presterar det antal podng som utbildningen
omfattar. Laroséten &r for sin finansiering beroende av att studenter soker sig till
larosétes program och kurser. De dr dessutom beroende av att studenterna klarar sina
studier. Satsningarna pa hégre utbildning ar en generell utbyggnad av hégskolevasendet
i form av fler elevplatser, inte en satsning pa utbildningens kvalitet.

Rapporten Haller svensk higre utbildning mattet nér det kommer till kvalitet och
relevans? har jamfort hégre utbildning i Sverige med andra ldnder* och hur vl dessa
underlittar kompetensforsérjningen och framjar omstéllningen. Jimforelsen visar att
Sverige, for majoriteten av kvalitetsindikatorer, presterar sdmst av samtliga jimforda
lander nér det handlar om utbildningens kvalitet, relevans och effektivitet. JAmfort
med andra ldnder har Sverige lite ldrarledd tid och hog etableringsalder och ett av
de OECD-ldnder som har hogst etableringsalder pa arbetsmarknaden. Allt f6r ménga
studenter hoppar ocksa av sina studier vilket medfor en férsdmrad genomstromning.®
Den hoga etableringsaldern och den laga genomstrémningen medfor stora kostnader for
samhdllet samt férsvarar kompetensférsérjningen.

Sveriges ensidiga fokus pa kvantitet framfor kvalitet far konsekvenser. En allvarlig
effekt &r att det leder till dalig matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetsmark-
naden.

Mismatch pa arbetsmarknaden

1993 ars hogskolereform avskaffade stora delar av centralplaneringen av hogskolevisen-
det. Arbetsmarknaden har sedan dess priglats av att savil vakansgraden som arbetslos-
heten 6kat. Trots detta har massutbildningen fortsatt underhallas som en satsning péa
“kunskapssamhaéllet”. Férklaringen ligger i att det finns en avsaknad mellan incitament
ival av utbildning och arbetsmarknadens behov av kompetens. Detta leder till det vi
kallar mismatch pa arbetsmarknaden.

Hur manga studenter som utbildar sig inom olika utbildningsomréden i svenska hog-
skolor utgar uteslutande fran studenternas intresse. Utbildningsutbudet dimensioneras
saledes efter studenternas efterfragan, inte arbetsmarknadens. Det 4r inte férvanande
att Sverige ar det land dér relationen mellan utbildningsutbud och arbetsmarknadens
efterfragan &r svagast i jaimforelsen med andra ldnder.® Sverige har ocksé nést hogst
arbetsléshet bland studenter tre ar efter examen och hogst arbetsloshet bland hog-
skoleutbildade personer generellt. En bidragande orsak skulle kunna vara att Sverige
saknar strukturer for arbetsmarknadsinflytande pé systemniva. Det finns f4 méjligheter
for arbetsgivare att paverka utbildningarna, oavsett om det giller dimensionering eller
utbildningarnas innehall.” Detta riskerar att gora utbildningarna mindre aktuella och
forsvérar etablering pd arbetsmarknaden. En annan férklaring till 6kad arbetsloshet
ligger i att utbildningsutbudet inte matchar efterfrdgan pa kompetens.

Matchningen mellan utbildningsutbudet och arbetsmarknadens behov ar ett hinder
for kompetensforsoérjning. Enligt Svenskt Naringslivs rekryteringsenkit® misslyckas tre
av tio rekryteringsférsodk helt, 71 procent av foretagen tycker det &r svart att rekrytera
och 60 procent av foretagen i Sverige tycker att rekryteringsproblemen hindrar klimat-
omstéllningen. Av IKEM:s medlemsforetag har 70 procent svart att hitta ratt kompetens
enligt rekryteringsenkiten. Mismatchen mellan utbud och efterfragan beror dels pa
hogskolans utveckling, dels pa samhéllets utveckling. Industrilandskapet férdandras i
rasande fart vilket stiller hdga krav pa snabbfotad utveckling av utbud och innehall i
hogre utbildning.

IKEM - Innovations- och kemiindustrierna i Sverige



Kompetensbristen ar ett faktum

Sett till den undermaliga matchningen mellan utbildad hégskolekompetens och
arbetsmarknadens behov av densamma dr kompetensbristen ett faktum.

Kompetensbrist ar ett allvarligt hinder for utveckling och tillvixt som kemiindustrins
branscher delar med manga andra sektorer i ndringslivet. Dessa sektorer konkurrerar
dessutom inte sdllan om samma kompetens. Teknikforetagen anger att s& manga som tre
fjirdedelar av foretagen inte kunnat utveckla planerade produkter och tjanster till {51jd
av kompetensbrist.’ Bilden stédrks dven av den fackliga sidan. Enligt Sveriges Ingenjorer
har mer 4n vartannat foretag dar deras medlemmar dr anstillda misslyckats med att
utveckla nya produkter till f6ljd av kompetensbrist.*°

Det examineras for fa inom teknik och kemi vid de svenska ldrosdtena. Sammanlagt
280 civilingenjorer med inriktning mot kemi-, bio-, material- och geoteknik examinera-
des ldsaret 2019/-20. Om ingenting gors riskerar det rada brist pd kemiingenjorer dven
2035, enligt en prognos fran Universitetskanslersimbetet (UKA)."* Teknik och kemi
dr viktiga kompetensomraden for sdvil kemiindustrins branscher som for samhéllet i
stort. Kemiteknik dr avgdrande f6r kemiindustrins kompetensforsérjning och samtidigt
ett nyckelomréde i sjukvarden, batteriindustrin, livsmedelsindustrin och papper- och
massaindustrin.

Vad kan man da gora at kompetensbristen?

©® Ett sitt dr att se 6ver utbildningarnas storlek och underséka méjligheten att
dimensionera utbildningarna efter behoven.

® Ett ytterligare siitt dr att 6ka mojligheterna for redan yrkesverksamma att stilla
om och utbilda sig i hégskolan eller yrkesh6gskolan inom omraden som matchar
arbetsmarknadens behov.

® Ett tredje sitt dr att genom resurser se till att kvaliteten och foérutséittningarna for
de utbildningar som leder till efterfragad kompetens ir sa bra som méjligt. Det
sistndimnda borgar attraktivitet och god genomstromning samt att utbildnings-
innehallet kan ligga i linje med den snabba tekniska och grona utvecklingen.

Att vi lagger tillrackligt med resurser pa de utbildningar som beh&vs mest kan verka
vara en sjédlvklarhet. Men utover utmaningen att dimensioneringen endast utgar fran
studenternas efterfragan, inte arbetsmarknadens, dr utbildningsomradet natur, teknik
och farmaci underfinansierat.

Utbildningssatsning for industrins grona omstallining



Utbildning inom natur och teknik
saknar 3,5 miljarder kronor

Idag motsvarar inte anslagen till utbildningsomradet natur, teknik och farmaci (NTF) de
generella kostnads6kningarna for hdgskolan. Sett till utvecklingen av anslagen under de
senaste 25 dren saknas det 3,5 miljarder kronor till NTF.*?

Det kridvs omvérdering av hur hégskolornas resurser férdelas mellan olika utbild-
ningsomraden. Olika utbildningsomriden, som samhélle, humaniora och teknik erhéller
olika mycket anslag for att tdcka sina kostnader. Anslaget till omradet natur, teknik
och farmaci (NTF) dr underdimensionerat jamfort med andra utbildningsomraden i
forhallande till kostnadsutvecklingen for hogre utbildning. Det dr oroande med tanke
pa att dessa utbildningsomréden ar avgdrande for att Sverige och omvirlden ska kunna
mota den snabba teknikutvecklingen, digitaliseringen, virldshélsan och den gréna
omstéllningen.

Ar 2018 gjorde Sveriges universitetsldrarférbund en sammanstillning av anslagen
i forhallande till kostnadsindex som visade ett underskott om 3,5 miljarder kronor®.
Denna utveckling har fatt fortgé och det finns fortfarande ett stort glapp mellan
omradena humaniora, samhéllsvetenskap, juridik och teologi (HSTJ) och NTF enligt de
berdkningar av offentliga data som IKEM 14tit analysféretaget Technopolis gora.

Urholkningen av ersittningen har inneburit mindre larartid vilket paverkar méj-
ligheten att stodja elever att ta sig igenom utbildningen och bidrar till avhopp. Sdmre
ekonomi innebér dartill svarigheter att utveckla utbildningar, utrustning och labora-
tioner baserat pa ny teknologi och gor att de som dr utbildade blir simre utrustade for
arbetsmarknadens behov.

Kostnads- respektive intdktsutvecklingar 1994/95-2016. Index baseras pa Iopande priser.
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Kostnads- respektive intaktsutvecklingar 2016-2021.
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Berakning av hur mycket hur mycket pengar som saknas/hur mycket resurstillskott som

skulle behdvas for att aterstilla ersittningsbeloppen till 1994/95 ars niva

Utbildnings-
omrade
HSJT

NT&F

Vérd
Medicinskt
Undervisning
Ovrigt
VFU23
Design
Musik
Odontologi
Idrott
Konst
Media
Teater
Dans
Opera

Summa

2

Antal HAS

115921
92767
22535
18762
14675

5242
4583
2104
2040
1634
1246
769
297
197
147
58
282977

Andel HAS per
utbildningsomrade

8,00%
6,60%
5,20%
1,90%
1,60%
0,70%
0,70%
0,60%
0,40%
0,30%
0,10%
0,10%
0,10%
0,00%

Prestationsgrad

79%
81%
93%
93%
90%
83%
92%
97%
88%
95%
85%
92%
87%
102%
87%
84%

Total erséattning per
helérsstudent (kr)

46680

88707
100715
132819

72885

70834
100818
236966
200479

97662
151536
295439
512763
446114
308640
461261

Okning erséttning per
capita (index)
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Kalla: Systemfel i kunskapsfabriken — om urholkning av ersattningsbeloppen till hogre utbildning,
Sveriges universitetslarare och forskare (SULF), 2018
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S
N
2

32%
47%
51%
47%

43%
42%
47%
43%
42%
42%
43%
29%
42%

IKEM anser darfor att omradet natur, teknik och farmaci beh6ver en aterstéllare. Forhal-
landet mellan intékter och kostnader méste jamnas ut. Det &r inte rimligt att intdkterna

for mindre kostsamma utbildningsomraden hojs medan andra ldmnas at sitt 6de.
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Reformbehov i hogre utbildning

For att sdkerstilla kvaliteten och 6ka attraktiviteten, genomstromningen och match-
ningen behovs foljande atgérder:

® P3 kort sikt beh6ver anslagen for natur, teknik och farmaci (NTF) aterstillas med
minst 3,5 miljarder kronor for att 6ka mojligheten for fler att komma igenom
utbildningen, ge mer larartid och utveckla naturvetenskapliga utbildningar
och pa lidngre sikt behover erséttningen for utbildning ga i takt med kostnads-

utvecklingen.

® Industrins behov av naturvetenskapligt och tekniskt hégskoleutbildade ar stora
och dirfor behover sirskilda resurser ges for att erbjuda sa kallade basar och

preparandkurser till elever som inte list tillrdckligt med naturvetenskap, matema-

tik och teknik pa gymnasiet.

® Lirositenas resurstilldelning till grundutbildningen behover ses 6ver i en sdrskild

utredning med fokus pa att 16sa kompetensbristen, utbildningarnas dimensione-
ring och incitament att utbilda inom bristyrken.

Noter

1 arbetsformedlingen.se/statistik/analyser-och-prognoser/analys-och-utvardering/pandemin-far-strukturomvandlingen-att-accelerera

2 Prognostiserad tillvaxtokning om ca 12 procent enligt IKEM:s konjunkturrapport Q2 2021,
ikem.se/globalassets/huvudsajt/dokumentfiler/konjunkturbrev-—ikem/2021_q2_konjunkturbrev-aug-2021uppdatx.pdf

3 uka.se/statistik--analys/hogskolan-i-siffror/statistik/statistikomrade.html|?statq=https://statistik-api.uka.se/api/totals/14
4 Danmark, Irland, Nederlanderna, Norge och Osterrike och Belgien.

5 SCB, 2017. "Genomstromning pa grundniva och avancerad niva till och med 2015/2016", Stockholm

6 Danmark, Irland, Nederldnderna, Norge, Osterrike och Belgien. svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/jqghqv_rapport_hog-

skola_webbpdf_1186576.html/Rapport_Hogskola_webb.pdf
7 svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/jqghqv_rapport_hogskola_webbpdf_1186576.html/Rapport_Hogskola_webb.pdf

8 svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/bogag2_rekryteringsenkaten2021-22pdf_1182985.html/Rekryteringsenka-
ten.2021-22.pdf

9 t.teknikforetagen.se/kompetensforsorjning/sa-paverkar-teknikskiftena-behoven-av-ingenjorskompetens/

10 sverigesingenjorer.se/globalassets/om-forbundet/rapporter/innovations_och_konjunkturrapport_hosten_2018_sverigesingenjorer.pdf

11 UKA (2021), Prognoser for behovet av hégskoleutbildade. Civilingenjdrsexamen: samtliga inriktningar,
uka.se/statistik--analys/analys-och-uppfoljning/prognoser-for-behovet-av-hogskoleutbildade/teknik-och-tillverkning/civilingenjorsexa-
men-samtliga-inriktningar.html

12 s3-eu-west-1.amazonaws.com/sulf.se/app/uploads/2018/06/urholkningsrapport-1806253.pdf
13 ibid
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IKEM - Innovations- och kemiindustrierna i Sverige foretrader 1 250
svenska och utlandsagda foretag med cirka 70 000 medarbetare. Vi ar en
bransch- och arbetsgivarorganisation for foretag som arbetar med kemi

i vid bemarkelse, bade som tillverkare, distributérer och som anvandare.
Foretagen ar kemi- och plastindustrier, lakemedelstillverkare, raffinaderier
eller biokemi- och bioteknikforetag. IKEM foretrader ocksa medlemmar
fran t ex sten-, tvatt-, metall- och atervinningsindustrin.

IKEM verkar 6ver hela landet och finns representerat i Stockholm,
Goteborg, Malmo, Vaxjo och Norrképing.
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