BILD 1. IKEM-INDEX FOR PERIODEN Q3 2016—Q3 2020 OVER INHEMSK FORSALJNING SAMT EXPORTEN.
INDEXVARDE UNDER 100 MARKERAR AVMATTNING (KONTRAKTION) | VOLYM.
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® Inhemsk férsiljning Export

Uppskjutna investeringar
i sparen av corona

Det dr vanskligt att under radande pandemi spa kring framtiden. | IKEM:s
konjunkturbrev fran det andra kvartalet 2020 menade en Gvervildigande
majoriteten av féretagen att “coronabotten” var passerad. Nar facit over
kvartal tre nu presenteras for svensk likemedels-, kemi-, gummi/plast
och raffinaderiindustri visar det sig att féretagen nastan férsvarar fjolarets
volymer. Exportutvecklingen, uttryckt i index 96, representerar endast ett

svagt volymtapp (index 100 innebéar oférandrad utveckling i arstakt). Nar
utvecklingen inom EU och Sverige nu ror sig i brant i fel riktning avseende

smittspridningen ar det dock stor risk for nya bakslag. Innovations- och kemiindustrierna i Sverige

IKEM KONJUNKTURBREV, NOVEMBER 2020 1
Innovations- och kemiindustrierna i Sverige



Affarsmojligheterna for de fyra delbranscherna inom IKEM
har rort sig i helt olika riktningar pa grund av corona-
pandemin. Den internationellt konjunkturberoende plast/
gummi- och kemiindustrin har paverkats tydligt negativt.
Lakemedelsindustrin har i stallet mott en global efter-
fradgedkning. Annorlunda uttryckt svarar 1/3 av IKEM-fore-
tagen (oviktat) att de inte alls paverkats negativt av corona-
krisen. For majoriteten 2/3 daremot har coronakrisen agerat
produktions- och forsaljningssanke. Samtidigt raknade dven
dessa foretag med att “coronabotten” var passerad nar de
fick fragan i borjan av oktober manad.

For de flesta foretag utvecklades kvartal tre i linje med
prognoserna fran slutet av andra kvartalet. Hela 80 procent av
foretagen raknade da med en avmattningstrenden skulle vara
bruten under det kommande tredje kvartalet. Fér 16 procent
av foretagen overtrdffade utfallet i Q3 férvantningarna. For
fyra procent av foretagen var utfallet samre an forvantat.

Samtidigt vet vi nu att utvecklingen for narvarande ror sig
brant i fel riktning avseende smittspridningen bade i Sver-
ige och inom resten av EU. Med det foljer mer eller mindre
omfattande “lock downs” i olika lander. Omfattningen och
ldngden pa nedstdngningarna av Europas ekonomier
kommer sjalvklart att aterspegla sig i hur snabbt aterhamt-
ningen efter andra kvartalets ekonomiska genomklappning
gar under kvartal fyra 2020 och framat.

BILD 2. UTVECKLINGEN | ARSTAKT AV ANTAL
ANSTALLDA, INVESTERINGAR, RAVARUKOSTNADER
OCH LONSAMHET INOM IKEM-INDUSTRIERNA.
INDEX 100 REPRESENTERAR OFORANDRAD

UTVECKLING. VARDEN OVER 100 TILLVAXT.
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CORONAKRISEN BARA EN AV MANGA
GLOBALA UTMANINGAR

| konjunkturenkaten har féretagen fatt rangordna vilka
globala utmaningar de for narvarande har att forhalla sig till
och ta hoéjd for nar de blickar framat. Overlag saknas inte
omvdrldsutmaningar, dven om coronakrisen intar en sjalvklar
forstaplacering. Pa andra plats lyfts handelskonflikter fram.
Efter manga decennier av handelsliberaliseringar, orkestrerat
via bland annat WTO, har utvecklingen under de senaste
aren inte varit lika tydligt positiv.

TABELL 1. RANGORDNA VILKA AV FOLJIANDE
OMVARLDSHANDELSER SOM HAR STORST
PAVERKAN PA ERT FORETAGS VERKSAMHET.

Kalla: IKEM, oviktade svar
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Handelskonflikten mellan USA/Kina ar kanske det mest
uppenbara exemplet pa en instabilare varldshandelsordning,
och en konflikt som bedrivs bilateralt snarare an via WTO.
Men ocksa EU har varit i USA:s blickfang, inte minst da de
infort strafftullar pa europeiskt stal- och aluminium. De
branscher IKEM foretrader dr 6verlag mycket export-
orienterade (direkt eller indirekt). Det ar darfor inte konstigt
att de listar handelskonflikter pa andra plats 6ver utmaningar
att forhalla sig till.

En hard Brexit &r en annan faktor som potentiellt kastar
grus i handelsmaskineriet, inte minst ur ett svenskt
perspektiv. Brexit redovisas for sig som den fjarde storsta
globala utmaningen just nu bland IKEM-foretagen.

Pa tredje plats kommer klimatfragan. Det &r naturligtvis en
global utmaning som alla foretag maste forhalla sig till och
agera efter. | allt fran dagens verksamhet och framstallnings-
metoder till utvecklings- och produktionsstrategier framover.
Kemiindustrin &r ju dessutom en nyckelbransch i omstalliningen
mot en cirkuldr ekonomi, nationellt och globalt.

CORONA ANDRAR FORETAGENS
STRATEGI- OCH INVESTERINGSPLANER

Att coronakrisen toppar listan dver globala utmaningar har
ju redan materialiserats ute bland foretagen pa en rad olika
satt. Lite mer dn hélften av foretagen har senarelagt planerade
investeringar pa kortare eller langre sikt. Tre procent av
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foretagen har istéllet valt att tidigareldgga investeringarna.
De resterande foretagen har hallit sig till sin ursprungliga
investeringsplan.

TABELL 2. HUR HAR FORETAGETS SEDAN TIDIGARE
PLANERADE INVESTERINGAR PAVERKATS AV
CORONAKRISEN? DE HAR BLIVIT...

Kalla: IKEM, oviktade svar

Tidigarelagda 3%
Uppskjutna pa kort sikt 46%
Uppskjutna pa lang sikt 7%
De har inte paverkats 44%

TABELL 3. HAR CORONAKRISEN ANDRAT
FORETAGETS LANGSIKTIGA STRATEGI?

Kalla: IKEM, oviktade svar

Ja, mycket 2%
Ja, en del 36%
Nej 57%
Vet ej 5%

Pa ett mer genomgripande plan kan foretag med corona-
krisen som bakgrund ocksa behova se 6ver sin langsiktiga
strategi. Knappt fyra av tio foretag svarar att de gjort det.
Flertalet foretag pekar pa att de maste vara betydligt mer
pa sin vakt vad galler sina kunders efterfragan. | annat fall
riskerar de att bygga onddiga lager. Andra pekar pa det
faktum att digitaliseringsorienteringen paskyndats av krisen
sa har langt, vilket den lar dven gora fortsatt framat.

En gammal sanning inom den ekonomiska litteraturen
ar att det kravs en rejal kris for att styra om samhallet i en
annan riktning eller for att paskynda en redan paborjad
strukturomvandling. Att digitaliseringen paskyndats av
coronakrisen ar nog de flesta 6verens om idag, med allt vad
det innebar i form av hot och méjligheter inte minst pa
arbetsmarknaden. En annan trend ar en atergang mot mer
av lokala och regionala vardekedjor inom produktionen i en
stravan bland foretag att minska sin sarbarhet vid
internationella chocker.

Olika lander har naturligtvis olika férutsattningar att
stalla om i den riktning som varlden nu ror sig, mot 6kad
digitalisering och minskad globalisering. Fragan ar hur IKEM:s
branscher sa har langt under coronakrisen bedémer att
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konkurrenskraften i de svenska utvecklings- och
produktionsdelarna klarat sig? Bortrdknat osakra och
neutrala svar (oviktat) ar det en viss dvervikt av foretag som
bedomer att verksamhetsforutsattningar i Sverige utvecklats
fordelaktigt i forhallande till omvarlden under coronakrisen.
Att deras svenska konkurrenskraft 6kat nagot med andra ord.

Om hansyn tas till féretagens storlek blir bilden klart
forsiktigare av hur konkurrenskraften férandrats av corona-
krisen. En majoritet pa drygt 81 procent menar da att
foretagets svenska konkurrenskraft inte rort sig at nagot
hall. Av den resterande andelen som ser en underliggande
forandring ar det dock en klar 6vervikt som tycker sig se en
starkt svensk konkurrenskraft i sparen av krisen.

Att de mindre foretagen i storre utstrackning tycker sig se
okade svenska konkurrensfordelar kan mojligen samman-
hanga med det faktum att de i egenskap av lokala/regionala
leverantor upplevt ett starkt intresse fran stora industri-
kunder.

TABELL 4. | FORHALLANDE TILL KONKURRERANDE
LANDER, HUR ANSER NI ATT FORETAGETS

(DEN SVENSKBASERADE) KONKURRENSKRAFT
PAVERKATS AV CORONAKRISEN SA HAR LANGT?

Kélla: IKEM
Viktade Oviktade
Forsvagats mycket 0% 0
Forsvagats 1% 17
Inte forandrats 81% 45
Forstarkts 7% 26
Forstarkts mycket 9% 2
Vet ej 3% 10

BRISTER | SVENSK ELDISTRIBUTION
KAN BLI DYRBART

| somras hamnade brister i den svenska energiforsérjningen
ater pa tidningarnas forstasidor nar foretag fick svart att
klara sin vanliga produktion pa grund av bristande tillgang
pael.

I och med nedstangningen av kdrnkraften produceras
den svenska elen i allt hogre utstrackning i de norra delarna
av landet medan forbrukningen 6kar snabbare i de sddra
landséndarna. Det staller 6kade krav pa ett utbyggt svenskt
stamnat. Dessvarre ligger utbyggnaderna av stamnéten langt
efter behoven, med stora prisskillnader mellan landsandarna
som resultat. Detta forhallande kan forvantas fortsatta
framover tillsammans med en okad risk for elbrist i sodra



TABELL 5. HUR VAL STAMMER FOLJANDE PASTAENDEN IN PA ERT FORETAGS INSTALLNING

TILL LANGSIKTIGT OKADE ENERGIKOSTNADER?

Kalla: IKEM, oviktade svar

Kraftigt 6kade energikostnader leder till: Helt osannolikt Ingen klar uppfattning  Hogst sannolikt Vet ej
Forskjutningar till produktionsstallen med lagre 70% 16% 7% 7%
kostnader i andra delar av Sverige

Forskjutningar till produktionsstallen med lagre 44% 24% 24% 7%
kostnader i andra lander

Foretagets investeringsvilja i fabriker 22% 23% 45% 10%

med hogre energikostnader minskar

Sverige under specifika effekttoppar, sdésom under kalla
vinterdagar eller for den delen varma sommardagar som nu
senast under sommaren 2020.

For manga IKEM-foretag ar det har en utveckling som ar
klart oroande. Att osakerheten okar géllande bade elkost-
naderna och driftsdkerheten &r allt annat &n valkommet. Inte
minst innebar oplanerade driftsstopp for den process-
orienterade produktionen stora kostnader for féretagen.

Vad hdander om det som tidigare varit sjdlvklara delar av
det svenska konkurrensfordelarna for svensk industri, tillgang
pa fossilfri el till forhallandevis laga kostnader dver hela
landet, dndras i sin motsats? Foretagen har fatt ta stéllning
till ett antal pastaenden om hur de ser pa sitt mojliga
agerande vid stadigvarande och langsiktigt okande
energikostnader.

OSAKRA ELFORHALLANDEN
MINSKAR INVESTERINGSVILJAN

Pa det forsta pastaendet om att flytta produktionen till
landsédndar i Sverige med lagre elkostnader, svarar en
avgbrande majoritet att det ar helt osannolikt. Den sjalvklara
forklaringen till detta ar att merparten av foretagen endast
har en produktionsanldaggning i Sverige. Nar foretagen har
flera anldggningar sa ligger oftast samtliga i den so6dra halvan
av Sverige (samtliga med hogre elkostnader). Svaret blir
darmed nej i bada fallen.

En betydligt storre andel IKEM-foretag, som ofta ingar i
internationella koncerner, haller det darmed for sannolikt att
produktionen (delvis) riskerar att flyttas till lander med lagre
energikostnader.

Nar det galler det tredje pastaendet; om féretagens
investeringsvilja minskar i fabriker med hogre energikost-
nader, blir resultatet av enkaten klart oroande. 45 procent
av foretagen menar att det ar hogst sannolikt att foretagets
investeringsvilja minskar i anldggningar i "hogkostnads-
omraden”, dvs detsamma som Sverige i detta fall. Endast 22

procent av foretagen haller det for helt osannolikt att
investeringsviljan minskar i fabriker med relativt hogre
energikostnader. Det allvarliga i en sddan utveckling &r, inte
minst mot bakgrund i de enorma investeringsbehov som star
for dorren nar foretagen skall stélla om till en mer hallbar
produktion, att manga investeringar kommer hamna utanfor
Sverige. Och nér investeringarna inom svensk produktion
viker ner kommer ocksa féretagens konkurrenskraft av
denna anledning ar férsvagas gradvis.

Det ar med andra ord ingen bagatell att Sverige inte 10st
distributions- och prisfragan pa el i de s6dra landséndarna.
For IKEM:s branscher, liksom rimligtvis for 6vriga svenska
industrigrenar, ar inte prognosen om minskade investeringar
|6sa skramselslott. Oforutsagbara villkor i en sa pass
avgdrande fraga som saker eltillgdng gar helt enkelt inte att
bortse fran om Sverige ska behalla de industrier som ar sa

viktiga for samhallet.




