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BILD 1. IKEM-INDEX FOR PERIODEN Q3 2016-Q2 2021 OVER INHEMSK FORSALINING SAMT EXPORTEN
(VOLYM | ARSTAKT). INDEXVARDE UNDER 100 MARKERAR AVMATTNING (KONTRAKTION).
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Pandemins negativa paverkan pa svensk kemirelaterad
produktion dr som bortblast. Det visar data om arets andra
kvartal fran IKEM:s medlemsféretag inom delbranscherna
kemi-, lakemedel, raffinaderi, samt plast- och gummi-
industri. Det paverkar dven féretagens personalbehov.

Allt sedan tredje kvartalet 2020 har antalet sysselsatta i
branschen 6kat, en 6kning som fortsatt under andra
kvartalet 2021, uppmatt i index 106 (dar allt 6ver 100
innebar tillvixt). Aven framat, pa kort och lang sikt, ser
foretagen ett stort behov av att anstélla mer personal.

Uppstudsen fran fjolarets bottennivaer som inleddes under
forta kvartalet 2021 har fortsatt med besked under andra
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kvartalet. Allra tydligast ar aterhamtningen inom de mest
konjunkturberoende delbranscherna kemi samt gummi- och
plast, men ocksa lakemedel och raffinaderi uppvisade volym-
massig tillvaxt under kvartalet (se tabell 1).

Den hoga tillvaxttakten ar delvis en produkt av att jam-
forelsen sker mot fjolarets starkt pandemibelastade andra
kvartal. Men dven ndr jamforelsen sker mot produktions- och
exportnivaerna 2019 blir det tydligt att IKEM-foretagen ligger
pa historiskt hdga produktionsvolymer. Jamfort med 2019
visar exempelvis SCB:s exportstatistik for april-maj 2021 en
tillvéxt pa tre procent (varde) for plast/gummiexporten och
med 12 procent fér kemiexporten. Annu tydligare blir det att
det skett en uppgang i SCB:s industriproduktionsindex (IPI)



dar samtliga IKEM-branscher uppvisar tvasiffriga tillvaxttal
(Q2 2021/Q2 2019).

Klart &r ocksa att accelerationen i den globala efterfragan
pa IKEM-foretagens erbjudande varit snabbare an férvantat.
| forhallande till de prognoser foretagen lagt fast i slutet av
mars, angav 64 procent av kemiféretagen att utfallet under
Q2 blev béttre an forvantat liksom bland 46 procent av plast-
och gummiféretagen (se tabell 2). For ldkemedelsforetagen
och raffinaderierna var det en tredjedel som 6verraskades av
efterfragetrycket.

TABELL 1. INDEX FOR DELBRANSCHERNA INOM
IKEM. UTVECKLING MATT | ARSTAKT, DAR INDEX
100 MOTSVARAR OFORANDRAD UTVECKLING.
FORSALINING MATT | VOLYM.
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Kemi 128 133 102 116 138 129

Plast/gummi 122 111 112 112 143 95

Liakemedel/raff 109 113 107 115 129 115

IKEM totalt 117 119 106 115 134 116

TABELL 2. HUR UTFOLL Q2 | FORHALLANDE TILL
FORETAGETS PROGNOS FRAN Q1?

Kalla: IKEM
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Kemi 40% 24% 23% 12% 0%

Plast/gummi 22% 24% 31%  22% 2%

Lakemedel/raff 0% 31%  67% 1% 0%

IKEM totalt 16% 28% 48% 8% 0%

UTBUDSBRISTER OCH LOGISTIKTRASSEL
BROMSAR FORTSATT TILLVAXT

Klart dr ocksd att tillvaxten hade kunnat vara an starkare om
det inte vore for att den globala, mer eller mindre synkronise-
rade, industriella tillvaxten skapat utbudsbrister och logistik-
problem. Problematiken belystes redan i IKEM:s konjunktur-
brev 6ver det forsta kvartalet. En majoritet av foretagen angav
da att de inte kunnat producera pa full potential. Flertalet
foretag forutspadde da dven en fortsatt utbudsbrist samt lokala/
globala transport- och logistiktrassel under andra kvartalet.

Och precis som foretagen forvdntat blev det en utbuds-
brist, vilket satte grus i maskineriet for framforallt kemi- samt
plast- och gummiindustrin, men delvis ocksa for ldkemedels-
industrin (se tabell 3). Sarskilt tydligt &ar problemet nar det
galler utbud och prisutveckling pa plastravara och plast-
forpackningar (se tabell 4).

TABELL 3. PA ETT GOVERGRIPANDE PLAN, HAR
FORETAGETS PRODUKTION DRABBATS AV
TROGHETER | DE GLOBALA VARDEKEDJORNA
UNDER Q2 (INKOMMANDE OCH UTGAENDE
VARUFLODEN) TILL FOLID AV LOGISTIKPROBLEM
OCH/ELLER UTBUDSBRISTER?
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Kemi 57% 15% 5% 24%
Plast/gummi 23% 64% 14% 0%
Lakemedel/raff 0% 2% 31% 68%
IKEM totalt 21% 14% 19% 45%

Manga foretag anger att de lagt oerhort mycket arbete pa
att |6sa olika typer av tillgangs- och distributionsknutar under
kvartalet. Enskilda foretag berattar att de fatt minska antalet
skift for att de inte far fatt i tillrackliga méangder ravara, vilket
sjalvklart resulterat i langre ledtider. En hel del foretag anger
dven att leveranserna bromsats av att deras kunder inom
andra industrigrenar tvingas dra ner/stoppa produktionen da
andra komponenter saknas i tillracklig mangd, till exempel
halvledare inom fordonsindustrin. Inte minst har det paverkat
manga av foretagen inom svensk plast- och gummiindustri.

GODA FRAMTIDSPROGNOSER

Trots flaskhalsproblem ser féretagen fortsatt goda moj-
ligheter till produktionstillvéxt nar de blickar framat. Samt-
liga delbranscher raknar med volymaokningar under andra
halvaret. Kemiindustrin ar den i sarklass mest optimistiska
med ett indextal for produktionen pa 120 for andra halvaret.
Index for IKEM totalt ligger pa 115. Det ar sarskilt
anmarkningsvart med tanke pa att andra halvaret 2021
jamfors med ett halvar av tillvaxt 2020. Samtidigt tror
foretagen att tillgangs- och distributionsproblemen kommer
fortsatta agera broms under det tredje kvartalet. Ungefar
halften av foretagen inom kemi- samt plast- och gummi-
industrin raknar med att det blir sa. Inte minst pekar foretagen
pa det globala containerkaoset som stéller till extra
bekymmer, bade vad avser tillgang och prishilden pa frakt.

IKEM KONJUNKTURBREV, AUGUSTI 2021
Innovations- och kemiindustrierna i Sverige



TABELL 4. HAR FORETAGET PAVERKATS SPECIFIKT
AV MATERIALBRISTEN INOM PLASTRAVARA? PA
VILKET SATT HAR NI PAVERKATS?

Kalla: IKEM
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Kemi 80% 36% 14% 3%
Plast/gummi 92% 93% 27% 2%
Lakemedel/raff 3% 32% 29% 0%
IKEM totalt 39% 39% 22% 1%

Inom ldkemedelsindustrin/ raffinaderi daremot ar farhagorna
kring varuforsorjningsproblemen begransade.

KOSTNADSOKNINGARNA
ACCELERERAR

Distributionsproblemen och ravarubristen har dven inneburit
att foretagens kostnader okat kraftigt under andra kvartalet.
Index 134 for inkdp av insats/ravara ar det hittills hogsta
indexvardet sedan 2017, da IKEM borjade ge ut Konjunktur-
brev for kemirelaterad industri. For kemi- respektive plast-
och gummiféretagen lag index kring 140 vilket representerar
en signifikant kostnadsokning. Forvisso sker jamforelsen
mot de tillfalligt minskade inkdpskostnaderna som noterades
under fjolarets andra kvartal. Men ocksa matt i absoluta tal
ligger kostnadsnivaerna hogt for centrala komponenter inom
IKEM-produktionen. | sjdlva verket &r detta endast en del i
ett allmant globalt ravaruprisrally, vilket eldas pa av det som
redan namnts; stor global efterfragan, utbudsbrister och
logistikproblem.

LONSAMHETEN PEKAR | OLIKA
RIKTNINGAR

Mojligheterna for foretagen att pa kort sikt kompensera

sig for de kraftigt stigande kostnaderna skiljer sig mellan
féretag och delbransch. Kemiféretagen lyckas uppvisa en
forbattrad I16nsamhet under andra kvartalet medan plast-
och gummiforetagen tappar i lonsamhet (se tabell 1). Det ar
naturligtvis en kombination av volymtillvaxt och verkstallda
prisokningar som ligger bakom Iénsamhetsforbattringen
inom kemiindustrin. Men ocksa mixen av olika typer av
industrikunder paverkar mojligheterna for att fa igenom
prishéjningar. Det ar inte ovanligt att exempelvis under-
leverantorer till fordonsindustrin, daribland manga plast-
och gummiproducerande foretag sitter fast i langa avtal med
sma mojligheter till priskorrigeringar, oaktat vad som hander
pa inkopssidan.
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SYSSELSATTNINGSTRENDEN VANDER

Att svensk industri for ndrvarande befinner sig i en positiv
utvecklingsfas rader det inte nagra tvivel om. For IKEM-fore-
tagen har detta bland annat manifesterats genom att antalet
sysselsatta okat alltsedan tredje kvartalet 2020. Under kvartal
tva 2021 fortsatter antalet sysselsatta att 6ka, uppmatt i index
106.

Hur ser da foretagen pa personalbehovet i ett nagot langre
perspektiv? Pa fem ars sikt visar det sig att bade kemi-, plast-
och gummiforetagen ténker sig att vaxa i antal medarbetare
med cirka 15 procent, dvs med ett arsgenomsnitt pa knappa
tre procent. For lakemedelsforetagen och raffinaderierna
ar prognosen forsiktigare, men anda med en treprocentig
anstallningstillvaxt for femarsperioden. Da antalet sysselsatta
ar klart storst inom kemi-, plast- och gummiindustrin ger
det en total sysselsattningsokning for totalen av IKEM-
branscherna pa 12 procent under de kommande fem aren.

Om kemi-, plast- och gummiféretagens prognoser visar
sig korrekta ar det ett tydligt trendbrott for dessa centrala
svenska industrigrenar. Sedan sekelskiftet har exempelvis
plast- och gummiindustrin tappat knappt 4000 medarbetare,
pa grund av rationaliseringar, digitalisering och outsourcing
av funktioner till tjansteféretag. Den utvecklingen verkar nu
bruten. Blir prognosen sannspadd inom plast- och gummi-
industrin kommer antalet medarbetare att ar 2025 vara
tillbaka pa samma niva som ar 2000. Kemiindustrins personal-
tapp i finanskrisens spar atertas ocksa mot slutet av
prognosperioden.

BILD 2. ANTALET SYSSELSATTA INOM SVENSK
KEMI- OCH PLAST- OCH GUMMIINDUSTRI.
PROGNOS FOR AREN 2020-2025.

Kalla: SCB och IKEM

De optimistiska tongangarna kan tolkas som ett tecken pa
att branschen ser ljust pa framtiden, inkluderat fortsatt om-
stallning mot en mer hallbar och cirkular produktion.

Som IKEM:s konjunkturbrev for kvartal fyra 2020 visade,
anser en klar majoritet, 88 procent av IKEM-foretagen, att
de ligger fore konkurrenterna i en global jamforelse vad



TABELL 6. ANDEL FORETAG SOM ANGER SVARIGHETER ATT HITTA OLIKA TYPER AV KOMPETENSER

(SVART OCH MYCKET SVART). Kalla: Ikem
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Kemi 6% 4% 22% 51% 41% 15% 90% 93% 27% 74% 67% 4% 4% 3%
Plast/gummi 27% 58% 61% 19% 59% 28% 71% 41% 46% 34% 59% 10% 6% 9%
Lakemedel/raff 0% 1% 27%  25% 5% 1% 6% 7% 30% 6% 1% 0% 0% 0%
IKEM totalt 5% 12% 30% 29% 0% 1% 39% 36% 29% 26% 27% 2% 4% 2%

galler just resurseffektivitet och grad av miljopaverkan. Men
sjalvklart kravs fortsatt stora investeringar och avsevarda
arbetsinsatser for att industriféretagen i annu hogre grad ska
kunna svara mot varldens behov av klimatneutral produktion.
Expansions- och omstallningsplanerna i kemi-, plast- och
gummiindustrin innebéar darfor ett stort rekryteringsbehov.
Totalt anger IKEM-foretagen att de raknar med att de pa 5 ars
sikt behovs ett nettotillskott pa cirka 6000 anstallda.

RISK FOR KOMPETENSBRIST —11 000
BEHOVS | MANGA FALL AR DET REDAN
SVART ATT REKRYTERA

Utover foretagens ambitioner att véxa i antal medarbetare
maste de samtidigt hantera de vakanser som uppstar pa
grund av pensionsavgangar. Prognosen foretagen staller ut pa
fem ars sikt ar att 9 procent av dagens medarbetare lamnar
for aldersstrecket. P& 10 ars sikt ar prognosen 15 procent.
Det innebar samfallt att foretagens HR-avdelningar har brada
dagar framfor sig. De ska bade besatta manga vakanta
tjdnster och hitta personal till nytillkomna befattningar.
| runda tal handlar det om att totalt 11 000 tjanster skall
tillsattas bland IKEM-foretagen pa 5 ars sikt.

Alarmerande ar darfor att féretagen redan nu, i slutet
av pandemin och med hog arbetsloshet, anser att det ar
svart eller mycket svart att rekrytera arbetskraft till manga
yrkeskategorier (se tabell 6). Laget ar sarskilt kritiskt for
kemiindustrin dar 93 % av foretagen tycker att det ar svart
eller mycket svart att rekrytera processingenjorer. For plast-
och gummiindustrin galler att underhallstekniker ar det som
ar svarast att rekrytera, 61 % av foretagen uppger att det ar
svart eller mycket svart att hitta ratt kompetens. For
|akemedelsindustrin &r rekryteringsldget inte riktigt lika
besvarligt, men dven for dem finns det vissa yrkeskategorier
som ar mycket svara att rekrytera.

Personer som redan nu finns pa arbetsmarknaden kommer
inte att kunna fylla industrins hela rekryteringsbehov. Ett
gladjande besked fran foretagen ar darfor att de over lag ar

nojda med nivan hos de nyutbildade som soker sig till
industrin. Tva yrkeskategorier sticker dock ut. For process-
ingenjorer anger 16 procent av foretagen inom
kemiindustrin att de nyutbildades kunskaper ligger langt
eller mycket langt ifran forvantan, for tekniska saljare anger
18 procent av foretagen att kunskapen ligger langt eller
mycket langt ifran vad féretagen forvantar sig.

Den kombinerade effekten av bristfalliga kunskaper
hos nyutbildade processingenjorer och svarigheterna att
rekrytera dem innebér stora utmaningar for foéretagen ocksa
med tanke pa att de ar hogt eftertraktade dven av andra
industrigrenar, till exempel skogs-, stal- och atervinnings-
industrin. Dessutom &ar utbildningstiden lang.

Situationen ar alltsa allvarlig, sarskilt mot bakgrunden att
det handlar om sektorer som ar viktiga for Sveriges
ambitioner att leda klimatomstéllning. Har behovs ett
gemensamt engagemang fran industri, utbildningssektorn
och samhallet i dvrigt.

IKEM:s medlemsforetag verkar inom det breda spannet
av plast-, gummi-, kemi- och ldkemedelsproduktion.
Branschens totala foradlingsvarde uppgar till en knappt
femtedel av den totala industriproduktionen i Sverige.
Exportvadrdet var 304 miljarder kronor 2020. Samtliga
redovisade svar, dar annat ej anges, fran konjunktur-
enkaten ar omsattningsviktade med foretagets om-
sattning. Konjunkturbrevet redovisas for varje kvartal.
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