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Trump |l skapar bleka utsikter

Efter bara 100 dagar med Trumep tillbaka i Vita huset tror tva av tre industriforetag inte langre pa
nagon konjunkturvandning i ar. Det visar konjunkturbarometern fran IKEM, Sveriges nast storsta
industriforbund. Den tidigare optimismen har bytts mot pessimism nar handelskrig, tullar och
global oro pressar exportindustrin. “Det ar ett remarkabelt skifte i forvantningarna”, konstaterar
IKEM:s chefsekonom Carl Eckerdal.

Den varldsekonomiska miljon &r for nérva-  alla handelspartners (allierade som med sig en ganska tydlig dterhamtning i

rande inte en plats for trygghetssokare. icke-allierade) och allra tydligast mot den Sverige och resten av Europa. Det ar ett
Hela havet stormar nar Donald Trump stora globala utmanaren — Kina. scenario som nu kanns alltmer svarupp-

river upp en varldsordning som det tagit Handelspolitiken med hoga tullar natt. Badde IMF och OECD har under varen

80 ar att mejsla fram i multilaterala och mot resten av varlden riskerar att valta har skrivit ned sina globala tillvaxtprogno-

bilaterala avtal. Det galler inte minst de over den amerikanska ekonomin i en ser. For svensk del och for EU27 ar risken

gradvisa handelsliberaliseringar som drivit ldgkonjunktur, och dessutom ta med sig overhangande att 2025 blir ytterligare ett

pa den snabba globala tillvaxten under resten av varlden i fallet. Att som svenskt ar av stagnation.

det senaste halvseklet —en ekonomisk foretag bedriva produktion for en interna-

framgang for i princip alla lander, dar USA  tionell marknad i en miljc med noll och Q1inget gladjepiller

hor till de tydligaste vinnarna. ingen sikt framat ar klart utmanande. For IKEM:s medlemsforetag, en femtedel
Anda bedriver Trump ll-administratio- | kristallkulan, fore Trumps tilltrade pa av svensk tillverkningsindustri, borjade

nen nagot av en vendetta mot i princip presidentposten, sag 2025 ut att fora aret trogt med en svagt vikande forsalj-

Bild 1. lkem-index for perioden Q3 2016—Q4 2024 over inhemsk forsaljning samt export.

Volym i &rstakt. Indexvarden under 100 markerar avmattning (kontraktion). Kalla: IKEM
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ning pa bade den inhemska marknaden
och exportmarknaden (bild 1). Det var ett
resultat helt enligt den prognos for Q1
som redovisades i den forra Konjunktur-
barometern. Prognosens traffsakerhet
bekraftas ocksa av att kvartalet utveck-
lades enligt forvantan for 70 procent av
foretagen, medan 22 procent blev nega-
tivt overraskade och endast 7 procent
blev positivt overraskade av utvecklingen
i kvartalet.

Bryter vi upp kvartalsutvecklingen pa
delbranschniva var det inga stora skill-
nader vad galler leveranserna pa export-
marknaden: kemiindustrin, lakemedels-
industrin och raffinaderierna rapporterar
svagt vikande volymer, medan plast- och
gummiindustrin okade svagt. Antalet
sysselsatta minskade inom lakemedels-
industrin, medan de okade nagot inom
kemi-, plast- och gummiindustrin samt
inom raffinaderierna.

En vasentligt starkt krona lag inte i
korten vid ingdngen av 2025. Den har nu
chockat valutaanalytiker med den snab-
baste apprecieringen mot USD sedan
kronan tillats flyta fritt ar 1992. Under
arets fem forsta manader har kronan
starkts med 12—13 procent mot dollarn.
Trumps ambitioner att backa USA ini
framtiden — tillsammans med angreppen
pa centralbankschefen Jerome Powell —
har bidragit till att forsvaga den amerikan-
ska valutan. Aven svenska kapitalhemtag-
ningar fran tillgdngar i dollar till kronor kan
ha medverkat till kronans uppgang. Mot
euron har utvecklingen varit betydligt
mer dampad. | borjan av maj hade euron
forsvagats med cirka 4,5 procent jamfort
med arsskiftet.

En starkare krona och lagre raoljepris
har utan tvekan hjalpt till att dampa
inflationen pa foretagens kostnadssida.
Det har paverkat allt frdn inkop av ra- och
insatsvaror, transporter och energi. Under
kvartalet ar det i princip en sidledes
forflyttning i alla centrala kostnadsposter
med indextal kring indexnivan 100 (bild
2). En ihallande kronfdrstarkning borde
framgent kunna Oversattas i kostnadsde-
flation for samtliga branscher, i likhet med
det som kemiindustrin och raffinaderierna
rapporterar for Q1. Foretagens prognos
for kostnaderna av ra- och insatsvaror
samt energi pekar ocksad mycket riktigt at
svagt kapade kostnader i Q2 (bild 3).

Trump |l ritar om spelplanen

Den efterlangtade konjunkturvandningen
ar satt pa vant for det stora flertalet
medlemsforetag. Vid inledningen av 2025

Konjunkturbarometer Q12025

Bild 2. IKEM-index uppbruten pa delbransch.

Q12025. Index 100 motsvarar neutral utveckling, arstakt. Varden under 100 representerar en minskning.

Maxvarde 150, minvarde 50. Kalla: IKEM
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Bild 3. Matt i arstakt, hur ser foretagets prognos ut for de kommande 3 manaderna
avseende produktionen (volym), antal anstallda och inkdpspriser?
Prognos for Q2 2025. Index 100 motsvarar ofdrandrad niva. Kalla: IKEM

Produktion

(volym)

Plast/gummi 113
Lakemedel 78

Kemi/raff 98

Antal Priser pa energi Priser pa
anstallda (gas/el) ra-/insatsvara
105 97 111

78 100 100

97 89 86

raknade en majoritet av foretagen med
att vandningen skulle komma nagon gang
under aret, en stor andel pekade ut andra
halvaret som den troliga tidpunkten.
Endast tre procent av foretagen trodde
att vandningen skulle komma annu sena-
re. P4 samma fraga, tre manader senare,
svarar nu hela 66 procent av foretagen
att de inte tror pa ndgon konjunkturvand-
ning under 2025. Det ar en remarkabel
scenforandring av konjunkturlaget. Den
kortsiktiga prognosen for Q2 pekar foljd-
riktigt mot en fortsatt forsvagad efterfra-
gan, uttryckt i index 90. Endast plast- och
gummiindustrin gar mot strommen och
spar en viss tillvaxt.

Orsaken till de forsiktiga prognoserna
och den uppskjutna konjunkturvandning-
en gar ganska enkelt att spara till Trump
|lI-administrationens raserande av den
regelbaserade varldsordningen. Osaker-
heten om vad som skall ersatta den ar
monumental. De hastigt och godtyckligt
framtagna Trumptullarna agerar rejalt
grus i de globala foradlingskedjorna. Nar
90-dagarsrespiten [oper ut i borjan av
juli kommer all import fran EU till USA att
belaggas med 20 procents tull. Redan
nu galler dock en tullsats pa 10 procent.
Pa import av stal, aluminium och bilar har
Trump infort tullar om 25 procent.

Under 2024 exporterade IKEM:s

medlemmar 10 procent av sin produktion
till USA. En dryg tredjedel av de expor-
terande foretagen raknar med att de
inforda tullarna kommer att paverka deras
affarer negativt, medan knappt 8 av tio
foretag ser negativa indirekta effekter av
USA-tullarna (bild 5).

Svarstullar kan bli kostsamma

Vad blir da EU:s respons pa USA-tullarna?
Svarstullar pa EU-import fran USA ar
forvantade. Fragan ar hur detta paverkar
svensk industri. Medlemmarnas direkta
import av olika ra- och insatsvaror fran
USA uppdgar till 7 procent. Lakemedels-
industrin sticker ut med en andel om 13
procent.

For enskilda foretag kan betydelsen av
import frdn USA daremot vara klart storre,
och om kostnaderna okar kraftigt till foljd
av nya tullar kan det bli hogst ekonomiskt
kannbart. Det visar sig av svaren fran
medlemsforetagen att en andel om hela
54 procent av foretagen har import av
kritiska produktionskomponenter fran
USA, det vill saga komponenter som inte
pa kort och medellang sikt gar att ersatta
med leveranser fran andra lander (bild 7).
Det blir darmed svart for dem att undvika
de kostnadsokningar som eventuella
svarstullar for med sig.

IKEM — Innovations- och kemiindustrierna i Sverige



Bild 4. Nar kommer aterhamtningen? Den svenska och tyska konjunk-
turen visar inga tydliga tecken pa aterhamtning. Handelskriget som startats

av USA forsamrar ocksa utsikterna. Hur ser ni pa den vantade konjunktur-
dterhamtningen utifran ert foretagsperspektiv? Aterhamtningen for var del...

Kalla: IKEM

Bild 5. Tullpaverkan. Hur tror ni att ert foretag skulle paverkas (direkt och
indirekt) av amerikanska importtullar fran EU p& 10-20 procent? Indirekt paverkan
kan handla om att det globala "ekosystemet” inom en bransch forandras i positiv
eller negativ riktning for ett enskilt foretag nar handelshinder infors. Vi tror att

foretaget skulle paverkas... Kalla: IKEM Konjunkturbarometer Q4 2024.

Har redan péaborjats 2% Starkt negativt
Borjar markas under andra kvartalet 2025 0% Negativt
Borjar markas under tredje kvartalet 2025 13% Neutralt

Borjar markas andra fjarde kvartalet 2025 6% Positivt

Vi tror inte pa ndgon konjunkturvandning under 2025 66% Starkt positivt
Inget av ovanstaende: Vi har inte haft nagon “lagkonjunktur” 13% Vet ej

Direkt paverkan (export)

Indirekt paverkan

6% 13%
29% 63%
65% 9%
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Bild 6. Importandelen fran USA 2024,
uppdelad per bransch (SPIN). Kslla: SCB

Plast/gummi 2%
Lakemedel 13%
Kemi 6%
Raffinaderi 6%

IKEM totalt

Konkurrenskraften star still

IKEM:s medlemmar producerar i Sverige
for en internationell marknad, genom
direkt eller indirekt export fran vart land.
Att vara ett internationellt konkurrens-
utsatt industriforetag med produktion
i Sverige forutsatter att en lang rad
svenska produktionsvillkor, eller ramvill-
kor, maste vara uppfyllda och falla val ut i
en internationell jamforelse. Om svenska
konkurrensforutsattningar ar svaga eller
forsvagas sa riskerar investeringar och
nyetableringar ske ndgon annanstans.
Som gammalt industriland har Sverige
uppenbart, vid kritiska investerings-
och utvecklingsskeden inom industrin,
upplevts erbjuda goda produktionsfor-
utsattningar. Men nya segrar vinns inte
pa gamla meriter och Sverige maste
hela tiden se till att forbattra jordmanen
for industriproduktion om vi ska kunna
locka hit morgondagens investeringar. En
mycket stor andel av medlemsforetagen
ingar i internationella koncerner, dar det
ar sjalvklart att vid varje givet investe-
ringstillfalle frdga sig om Sveriges totaler-
bjudande ar tillrackligt konkurrenskraftigt
for att motivera fortsatta satsningar har.
Av denna anledning har IKEM under
flertalet tillfallen de senaste 9 &ren bett
foretagen att gradera den svenska posi-
tionen inom 14 centrala ramvillkor, samt-

Konjunkturbarometer Q12025

Bild 7. Kritiska komponenter. Ar det nagra for foretagets produktion kritiska komponenter som
importeras fran USA och som riskerar drabbas av EU:s “svarstullar"? Kalla: IKEM

Nej—23%
Ja, och de gar inte att hitta pa annat hall - 54 %

. Ja, de gar att ersatta till hogre kostnad an fran USA

(inkl. EU:s svarstullar) -9 %

Ja, de gér att ersétta till Iagre kostnad fran annat land
(inkl. EU:s svarstullar) = 11 %

B Vetej-3%

liga viktiga for foretagens mojligheter att
verka i vart land. Skalan ar grovhuggen,
antingen erbjuder Sverige battre, lika
goda eller samre produktionsvillkor som

i viktiga konkurrentlander. Svaren fran
foretagsledarna ger en 6gonblicksbild av
Sveriges relativa konkurrensfordelar och
konkurrensnackdelar. Enskilda styrkor
och svagheter kan snabbt andras genom
samhallsforandringar i Sverige och
internationellt.

Utfallet av arets undersokning visar
pa en totalt sett godkand “industrimylla”,
med tydliga styrkor och svagheter, samt
en stor andel med omvarlden likvardiga
produktionsvillkor. Under de senaste tva
aren har dock inte det svenska “totaler-
bjudandet” vare sig forbattrats eller fallit
tillbaka enligt en majoritet (72 procent)
av medlemsforetagen. 19 procent ansag
att den forsamrats och 8 procent att den
forbattrats.

Kompetent personal storsta styrkan

Sverige sticker ut med tydliga fordelar
inom villkoren "kompetent personal” och
"fungerande arbetsmarknad”. Vidare
ligger Sverige val till inom villkoren “ratts-
sakerhet”, "trygghet i offentliga miljcer”
och "politisk stabilitet” (bild 9).

"Trygghet i offentliga miljcer” har

darmed klattrat upp avsevart sedan var

forra undersokning i Q3 2023 da den lag
pa ett klart minus. Det ar majligen ett
resultat av att det dodliga gangvaldet pa
gator och torg minskat under det senaste
aret. Vad galler rattssakerhet ar det ett
ramvillkor dar inget foretag ser att nagot
konkurrerande land erbjuder en hogre
grad av rattsakerhet. Fungerande mark-
nadsekonomier vilar till stor del pa dom-
stolarnas oberoende och en forutsagbar
rattsordning. Men detta ar inte langre en
sjalvklarhet ens i alla vastliga demokratier,
demonstrerat av Trump Il nar hans admi-
nistration forsoker topprida bade federala
och delstatliga domstolsbeslut.

Mittenlage p4 manga omraden

Inom manga ramvillkor ar andelen

foretag som anger ett neutralt svenskt
forhallande mycket stort. Det galler inom
"FoU-samverkan med universitet”, “till-
gang till statsstod”, “/myndigheters regel-
tillampning” och "arbetskraftskostnader”.
Inom dessa grenar ligger Sverige enligt
en majoritet av medlemsforetagen varken
fore eller efter konkurrerande lander.

Det innebar inte att Sverige borde
vara nojda med sakernas tillstand, dels
for att vi lever i snabbt foranderlig varld,
dels for att ambitionen maste vara att
erbjuda de basta mojliga ramvillkoren i
Sverige for att sakra svensk position som

IKEM — Innovations- och kemiindustrierna i Sverige



Bild 8. Produktionsforutsattningar i Sverige i relation till andra lander.
Utifran foretagets svenska verksamhet, hur skulle ni vardera produktionsforutsattningarna i Sverige i relation

Bild 9. Nettotalen for varje ramvillkor.
Andelen positiva svar minus andelen negativa svar.

till dem i era viktigaste konkurrentlander? Uppfattar ni de svenska forhallandena som en svensk relativ styrka, Kalla: IKEM.

ett neutralt forhallande eller en relativ svensk svaghet? Kalla: IKEM. Netto
Tillstdndsprocesser Viélutbildad/kompetent personal 62%
Elfdrsorjningens stabilitet Fungerande arbetsmarknad* 46%
Bolagsskatter Rattssakerhet 42%

Sveriges geografiska lage
9es geog 9 Trygghet i offentliga miljoer 24%

Elpriserna
Politisk stabilitet 22%

Den svenska kronan
Arbetskraftskostnader FoU-samverkan med universiteten 18%
Myndigheters regeltillampning Tillgang till statsstod 1%
Tillgang till statsstod Myndigheters regeltillampning -16%
FoU-samverkan med universiteten Arbetskraftskostnader 21%
Politisk stabilitet Den svenska kronan -27%

Tr het i offentliga miljcer
ya9 9 ! Elpriserna -31%

Rattssakerhet
Sveriges geografiska lage -42%

Fungerande arbetsmarknad

_ o,

Valutbildad/kompetent personal EelEgrseiEei s
0% 20% 40% 60% 80% 100% Elforsorjningens stabilitet -47%
[ En relativ svensk styrka Neutralt omvarldsforhallande [ Enrelativ svensk svaghet Tillstandsprocesser -67%

* Graden av konflikter mm.

ett ledande industriland. Nar det handlar
om myndigheters regeltillampning borde
det exempelvis vara en sjalvklar ambition
fran statsmaktens sida att forflytta den

det faktum att Sverige ar val positione-
rade internationellt inom méanga energi-
kravande industrigrenar. Nu ser madnga

foretag med oro hur det svenska ledar-

som for madnga medlemsforetag dess-
utom ar hogst avgorande i den Iopande
verksamheten, lika mycket som vid olika
expansionsplaner. Den svenska miljoprov-

svenska positionen mot en lagre grad av
godtycklighet och skilda lagtolkningar
lokalt.

Svenska tillstdndsprocesser i jumboklass

Inom ramvillkoren “elpriserna”, “Sveriges
geografiska lage”, "bolagsskatter”, “elfor-
sorjningens stabilitet” och “tillstands-
processer” ar det en klart overvagande
andel av foretagen som anger att Sverige
erbjuder en relativ konkurrensnackdel.
Energiforsorjningen, bade vad galler
priset pa el och graden av stabilitet, har
historiskt varit svenska paradgrenar vilket
ocksa till mycket stor del ligger bakom

IKEM:s konjunkturbarometer

IKEM:s medlemsforetag verkar inom det breda spannet av
plast-, gummi-, kemi- och lakemedelsproduktion. Branschens

skapet pa energiomradet i stallet vants till
en relativ svensk konkurrensnackdel. Det
ar klart oroande for manga foretag vars
processinriktade tillverkning ar beroende
av stabil energitillgang till ett 1&gt pris.

| forhdllande till matningen vi gjorde
2019 dar de svenska bolagsskatterna upp-
levdes vara en svensk konkurrensfordel,
upplevs de av foretagen numera vara en
svensk konkurrensnackdel, inte s& mycket
beroende pa skattenivan i sig som utav de
forsamrade avdragsmojligheterna.

Den enskilda gren dar Sverige enligt
foretagen intar en jumboposition ar
“tillstdndsprocesser”. Det ar en gren

Har du fragor om Konjunkturbarometern?

totala foradlingsvarde uppgar till en femtedel av den

totala industriproduktionen i Sverige. Exportvardet var 475
miljarder kronor 2022. Samtliga redovisade svar, dar annat ej
anges, fran konjunkturenkaten ar omsattningsviktade med
foretagets omsattning. Konjunkturbarometern sammanstalls av

Carl Eckerdal, chefekonom och redovisas for varje kvartal.

Innovations- och kemiindustrierna i Sverige

Innovation and Chemical Industries in Sweden

Kontakta garna Carl Eckerdal, chefekonom
pa carl.eckerdal@ikem.se eller 070-497 1198.

Prenumerera pa Konjunkturbarometern

ningen ar att jamfora med Kafkaliknande,
svaroverblickbara och tidskravande
processer.

Tillstdndsprocesserna ar klart otidsen-
liga i ett skakigt internationellt sakerhets-
politiskt lage da& behovet av industriell
expansion i Sverige blir alltmer akut. Att
nastan 70 procent av foretagen anser
att tillstdndsprocesserna i konkurrerande
lander gar smidigare an i Sverige ar ett
rejalt underbetyg till den svenska staten.

Aven om krisinsikten natt fram till den
svenska regeringen gar det inte fort nog
i arbetet med att forenkla tillstandspro-
cesserna. il

Prenumerera pa Konjunkturbarometern pa
ikem.se/konjunkturbarometern eller skicka
ett mejl till nyhetsbrev@ikem.se
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