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Al vantas lyfta produktiviteten

Den svenska kemi- och lakemedelsindustrin avslutade tredje kvartalet med minskade volymer
bade pa hemmamarknaden och exporten. Lonsamheten pressades tillbaka. Trots den osakra
globala konjunkturen ser manga foretag potential for produktivitetsokningar, bland annat genom
okad anvandning av Al. Direkt och indirekt export fortsatter att driva industrin, och foretagen
hoppas pa en gradvis konjunkturforbattring under 2026, vilket kan ge nya mojligheter till tillvaxt.

Den internationella konjunkturen star
fortsatt och stampar, allra tydligast sa
pa den inre marknaden i EU. Det rader
en vanta och se-attityd bade bland bade
hushall och foretag globalt, ett moment
22 dar ingen riktigt vagar ta initiativ som
skulle kunna starka framtidstron och driva
pa ekonomin.

Denna osakerhet forstarks av ett glo-
balt handelslage dar villkoren andras pa
mer eller mindre daglig basis, samtidigt

som bade USA:s handelsatgarder och
Kinas restriktioner bidrar till ett kom-
plext spelrum for internationell handel.
Aven andra faktorer — fran energipriser
till geopolitiska spanningar — paverkar
beslutsamheten hos aktorer som annars
skulle investera och vaxa.

Sammantaget ar det knappast en
spelplan som stimulerar till okad interna-
tionell ekonomisk aktivitet.

Minskade exportvolymer

For den fjardedel av svensk industri
som IKEM foretrader — kemi, lakemedel,
gummi/plast och raffinaderi, innebar
den osakra globala miljon att arets tredje
kvartal avslutades med minskade volymer
pa den avgorande exportmarknaden.
Detta i sparen av vikande volymer i bade
Q1och Q2.

Samtliga delbranscher rapporterade

Bild 1. IKEM-index for perioden Q3 2016—-Q3 2025 6ver inhemsk forsaljning samt export.

Volym i &rstakt for samtliga delbranscher. Indexvarden under 100 markerar avmattning (kontraktion). Kalla: IKEM
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volymminskningar under Q3 (&rstakt) pa
exportmarknaden, liksom pa den svenska
marknaden. Lonsamheten tog skada av
volymminskningarna for samtliga del-
branscher (index under 100) och antalet
anstallda minskade inom bade kemi- och
lakemedelsbranschen i kvartalet.

For en absolut majoritet av foretagen
kom inte det svaga kvartalet som nagon
overraskning, det var snarare precis vad
man hade forvantat sig enligt prognosen
tre manader tidigare.

Uppbrutet pa delbranschniva var det
dock en stor andel féretag inom gummi/
plast (47 procent) samt kemi (34 pro-
cent) som upplevde en svagare marknad
an de tidigare uppskattat.

Direkt och indirekt export driver

Svensk ekonomi, och sarskilt industrin, ar
starkt beroende av omvarldens konjunk-
tur. En majoritet av produktionen inom
den kemiorienterade industrin gar pa
export, direkt eller indirekt.

Bland medlemsforetagen ar den
direkta exportandelen 78 procent, medan
22 procent saljs pd hemmamarknaden.
Av dessa hemmamarknadsprodukter
uppskattar foretagen att cirka 20 procent
exporteras vidare som insatsvaror i annan
svensk industriproduktion, vilket ger en
total exportandel pa cirka 82 procent.

Exportandelen varierar mellan delbran-
scherna: lakemedel ar mest exporttungt
(98 %), gummi/plast ligger pa 74 procent
och kemi/raffinaderi pa 66 procent.

Svag tillvaxt p4 hemmamarknaden

EU:s inre marknad ar avgorande for
IKEM-branscherna, men tillvaxten dar ar
lag, precis som ar fallet med den svenska
ekonomin.

Enligt prognoser fran OECD, IMF
och medlemsforetagen vantas Q4 inte
medfora ndgot trendbrott. Det ligger
inte heller i foretagens prognos att Q4
skulle vanda upp. Totalt pekar prognosen
pa sjunkande volymer under kvartalet,

med vissa branschskillnader: gummi/
plastindustrin forvantas halla fjolarets
nivder, medan kemi och lakemedel ser
volymminskningar framfor sig.

Blickar vi bortom 2025 sa vaxer for-
hoppningarna om en konjunkturvandning
bland IKEM-branscherna (bild 7). Dessa
forhoppningar far dock inget entydigt
stod i olika omvarldsprognoser. IMF spar
exempelvis i sin oktoberprognos att

tillvaxten inom EU-landerna knappt orkar
over 1 procent for 2026. Enligt samma
institut gar tillvaxten i Tyskland fran nara
obefintlig 2025 till knappt 1 procent
2026.

Tyskland ar IKEM-branschernas vikti-
gaste exportmarknad och en starkare tysk
tillvaxt ligger mojligen bakom det faktum
att halften av foretagen, 48 procent,
raknar med en konjunkturvandning under

Bild 2. IKEM-index uppbruten pa delbransch. Q3 2025. Index 100 motsvarar neutral utveckling,
arstakt. Varden under 100 representerar en minskning. Maxvarde 150, minvarde 50. Kalla: IKEM
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Bild 3. | forhallande till foretagets produktionsprognoser fran andra kvartalet,

hur slutade tredje kvartalet? Kalla: IKEM

Plast/gummi
Mycket battre 0%
Battre 2%
| linje med prognos 52%
Samre 46%
Mycket samre 1%

Lakemedel Kemi/raff Totalt
0% 0% 0%

0% 18% 8%

98% 48% 73%

2% 34% 20%

0% 0% 0%

Bild 4. Direkt export. Hur stor andel av foretagets produktion gar direkt pa export?
Hur stor andel av den inhemska forsaljningen bedomer ni gar pa export i ett senare

skede? Kalla: IKEM

Direkt export Indirekt export Total exportandel
Plast/gummi 68% 6% 74%
Lakemedel 98% 0% 98%

Kemi/raff

57% 97

9%

66%

Bild 5. BNP-prognos. IMF:s prognos for BNP-
tillvaxten, publicerad 14 oktober 2025. Prognos for
Sverige fran Kl:s septemberprognos.

Kalla: IMF och KI
2025 2026
Eurozonen 12 11
Tyskland 0,2 0,9
Sverige 09 2,6
USA 2,0 2,1
Globalt 3.2 31
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Bild 6. Matt i arstakt, hur ser foretagets prognos ut for de kommande 3 manaderna
avseende produktionen (volym), antal anstallda och inkpspriser? Prognos for Q3 2025.
Index 100 motsvarar oférandrad niva (&rstakt). Maxvarde 150, minvarde 50. Kalla: IKEM
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Plast/gummi 101
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forsta halvan av 2026, medan 26 procent
raknar med att vandningen kommer forst
under andra halvan av 2026.

P4 manga plan ar det en svarnavigerad
miljo att verka i for svensk kemiorienterad
produktion. Det marks i Sverige precis
som pa ett overgripande plan inom hela
EU med vikande produktionsvolymer
under senare ar. Energikrisen inom EU,
dar Tyskland spelat en avgorande roll
efter sin fullstandiga nedlaggning av sin
karnkraft, har bidragit till att underminera
konkurrenskraften for en bransch som har
ett mycket stort energiberoende.

Asien erbjuder allt tuffare konkurrens

Att konkurrensen fran foretag utanfor

EU har okat under senare ar ar valbekant.
Foretagsledarna inom IKEM:s delbran-
scher pekar till stor del pd Asien som den
varldsdel varifrdn de moter den skarpaste
konkurrensen just nu.

Totalt anger 64 procent att Asien ar
den tuffaste "konkurrenten”, lakemedels-
branschen allra tydligast s, men aven
kemi och gummi/plast pekar till stor del
at oster.

Utan tvekan ar det Kina som utgor den
storsta utmaningen for europeisk kemio-
rienterad industri. De har metodiskt byggt
upp en storskalig kemiproduktion inom
breda produktomraden, parallellt med en
nodvandig utbyggnad av bade fossil och
fossilfri energikapacitet.

Det ar relativt fa (9 procent) foretag
som pekar pa konkurrensen fran Nord-
amerika som den svaraste medan konkur-
rensen fran den inre marknaden upplevs
som tuffast av en knapp fjardedel (22
procent).

Okar Al produktiviteten?

Mycket av den positiva stamning som
rader pa varldens borser bygger pa
forvantningar om hur Al kan paverka fore-
tags produktivitet och framtida vinster.

Al-verktyg har pa kort tid gjort det
mojligt for foretag att forenkla processer
och minska kostnader, och vi befinner oss
fortfarande tidigt i utvecklingen.

Samtidigt ar det rimligt att ifrdga-
satta om forvantningarna pa vad Al kan
astadkomma under de narmaste ett till
tva aren ar hogt stallda. Om foretagen
inte lever upp till dessa optimistiska
prognoser kan det paverka aktiekurserna
negativt, eftersom varderingarna redan
reflekterar hoga forvantningar, bade for
de stora amerikanska teknikforetagen och
for marknaden i stort.

Hur ser da IKEM:s medlemsforetag pa

Konjunkturbarometer Q3 2025

Bild 7. Nar kommer aterhamtningen? Den svenska och tyska konjunkturen visar endast svaga
tecken pa dterhamtning. Hur ser ni pa den vantade konjunkturaterhamtningen utifran ert foretagsperspektiv?

Aterhémtningen for var del... Kalla: IKEM

Har redan paborjats 8%
Borjar markas under fjarde kvartalet 2025 2%
Barjar markas under forsta halvaret 2026 48%
Borjar markas tidigast under andra halvaret 2026 26%
Inget av ovanstaende: Vi har inte haft nagon “lagkonjunktur” 16%
Vet ej 1%
Bild 8. Fran vilken varldsdel bedomer ni for narvarande att ert foretag maoter den
storsta konkurrensen? Kalla: IKEM
Plast/gummi Lakemedel Kemi/raff Totalt
Asien 54% 89% 35% 64%
Nordamerika 0% 9% 9% 8%
Sydamerika 0% 0% 0% 0%
Europa 45% 2% 40% 22%
Vet gj 2% 0% 16% 6%

Bild 9. Al-potentialen. Hur skulle ni vardera potentialen for en 6kad produktivitet pa ert féretag genom
ett okat Al-anvandande? Vi tror att foretagets produktivitet for narvarande med hjalp av Al kan... Kalla: IKEM

Plast/gummi Lakemedel Kemi/raff Totalt
Oka betydligt 11% 0% 23% 10%
Oka 63% 13% 59% 37%
Inte forbattras mer (med hjalp av Al) 19% 0% 15% 8%
Vet gj 7% 87% 3% 44%

Bild 10. Al i forhallande till konkurrenterna. Hur bedomer ni att ert foretag forhaller er till ledande
konkurrenter vad galler utnyttjande av Al inom produktion av varor och tjanster? Vi ligger... Kalla: IKEM

Plast/gummi Lakemedel Kemi/raff Totalt
Fore konkurrenterna 0% 0% 36% 14%
P& samma niva som konkurrenterna 87% 89% 52% 74%
Efter konkurrenterna 1% 10% 6% 7%
Vet ej 12% 0% 6% 4%

Bild 11. Vidareutbildning inom Al och maskininlarning. Arbetar foretaget metodiskt med
vidareutbildning for personalen inom Al och maskininlarning? Kalla: IKEM

Plast/gummi Lakemedel Kemi/raff Totalt
Ja 16% 96% 46% 67%
Nej 26% 2% 16% 10%
Nej, men vi planerar for det 58% 1% 36% 22%
Vet ej 0% 0% 2% 1%
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produktivitetspotentialen som ett okat
Al-anvandande kan bidra med?

Intressant, men inte ovantat rader stor
osakerhet kring detta: Hela 44 procent
av foretagen svarar att de inte vet vilken
effekt Al kan ha pa produktiviteten. 10
procent forvantar sig en “betydande
okning”, och ytterligare 37 procent ser en
"Okad"” produktivitet som maojlig.

Bland delbranscherna ar optimismen
storst inom kemi (82 procent ser positiv
effekt) medan gummi/plast inte ligger

langt efter (74 procent). Det &terstar dar-
med att se vad som blir resultatet av Al:s
intdg inom den svenska kemirelaterade
industrin, om produktiviteten kan ta nagra
efterlangtade kliv framat.

| forhallande till konkurrenterna
uppger en klar majoritet av foretagen
(74 procent) att de ligger pa samma i
anvandningen av Al, medan 14 procent
anser sig ligga fore.

Med tanke pa hur snabbt Al vuxit
det senaste aret ar det intressant att

frdga sig hur foretagen arbetar med att
utbilda personalen pa omradet. Har finns
forhallandevis tydliga skillnader mellan
delbranscherna: Inom lakemedel har mer
eller mindre samtliga foretag genomfort
utbildningar inom Al och maskininlarning,
inom kemi har knappt halften gjort det,
och ibland gummi/plast-foretagen ar
andelen endast 16 procent.

Av de foretag som annu inte har
vidareutbildat personalen planerar en
majoritet att gora sa framover. B

IKEM:s konjunkturbarometer
IKEM:s medlemsforetag verkar inom det breda spannet av
plast-, gummi-, kemi- och lakemedelsproduktion.

Branschens totala foradlingsvarde uppgar till en femtedel
av den totala industriproduktionen i Sverige. Exportvardet var
470 miljarder kronor 2024.

IKEM:s konjunkturbarometer sammanstalls av IKEM:s
chefekonom Carl Eckerdal och redovisas for varje kvartal.
Underlaget i Konjunkturbarometern Q3 2025 bestar av
120 svarande foretag med en total omsattning 2024 pa
435 miljarder SEK, vilket motsvarar cirka 74 procent av
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omsattningen bland medlemsforetagen. Samtliga redovisade
svar, dar annat ej anges, ar omsattningsviktade med foretagets
omsattning.

Prenumerera pa Konjunkturbarometern
Missa inte nasta Konjunkturbarometer — prenumerera
kostnadsfritt pa ikem.se/konjunkturbarometern

Har du fragor om Konjunkturbarometern?
Kontakta garna Carl Eckerdal, chefekonom
pa carl.eckerdal@ikem.se eller 070-497 1198.
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