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dverige kan vinna nista
industrivag — om vi agerar nu

Sverige har lange haft en stark industri, varldsledande forskning och féretag som utvecklar
I6sningar varlden behdver. Men i dag racker inte det.

Den globala konkurrensen har hardnat. Fler [ander agerar snabbt for att attrahera investe-
ringar i framtidens industri. Risken ar uppenbar: att idéer och innovationer utvecklas har,
medan produktion, jobb och investeringar hamnar ndgon annanstans.

Nar foretag fattar investeringsbeslut vager manga faktorer in. Men allt oftare ar det en fraga
som avgor. Finns ratt kompetens i ratt tide Om svaret ar nej valjs Sverige bort tidigt.

Det ar bakgrunden till Obemannat - sa fdr vi mdnniskor, kompetens och investeringar till
svensk industri.

Vi ser ett vaxande gap. Industrin behoéver fler med ratt kompetens, samtidigt som
utbildningssystemet inte levererar i tillracklig takt eller traffsakerhet. For fa valjer ratt
utbildningar, fér manga tar sig inte igenom dem och maéjligheterna att stalla om mitt i
arbetslivet ar begransade.

Det har ar inte en enskild brist. Det ar ett systemproblem.

| bérjan av 2026 lanserade vi Industril6ftet, en tillvaxtpakt mellan politik och industri dar vi
identifierade ett par viktiga reformomréaden for politiker att se éver. Om politiken lovar att
ge industrin ratt forutsattningar, lovar vi att industrin kommer leverera resultat. Obemannat
ar en fordjupning av det arbetet dar vi belyser kompetensférsérjningens mojligheter och
utmaningar. Utgdngspunkten ar enkel. Om politiken skapar ratt forutsattningar kommer
industrin att investera, vaxa och skapa jobb i Sverige.

Den héar rapporten visar vad som kravs for att Sverige ska kunna bli varldsledande pa att
bygga, bemanna och driva framtidens industri.

Jakob Tellgren
vd, IKEM
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Kompetensforsorjningen ar
en industripolitisk nyckelfiraga

Industriloftet bygger pa att ratt forutsattningar leder till investeringar och

tillvaxt i Sverige. Obemannat ar en grundlaggande del av det atagandet. Utan ratt
kompetens kan investeringar inte genomféras och utan en kompetensforsorjning
som haller jamna steg med omstallningens tempo riskerar Sverige att ga miste om
etableringar som annars hade kunnat hamna har.

| foljande kapitel berattar vi varfor humankapitalet ar en avgorande forutsattning
for industrins framtid i Sverige. Darefter presenterar vi reformer inom tre
omraden: ett utbildningssystem som klarar att leverera den kompetens som
industrin behover, traningsmiljéer och méjlighet for naringslivet att starka
kompetensen pa arbetsmarknaden, och battre villkor for att behalla och
attrahera internationell spetskompetens.

Kompetensen avgor
om framtidens industri
byags i Sverige

Sverige befinner sig i ett lage dar tid, genomférandekraft och tillgang till ratt kompetens
blir allt mer avgérande nar investeringar i ny industri ska landa. | den internationella
konkurrensen vags manga faktorer in, men kompetensbrist far ofta en sarskilt snabb effekt.
Lander som inte kan visa att anldggningar gar att bygga och bemanna i ratt tid slas ut tidigt i
féretagens prévningar, innan dvriga villkor ens hinner vagas in fullt ut.

Ett begransat tidsfonster for investeringar

Flera stora teknikskiften pagar i branscher dér Sverige historiskt har haft starka positioner.
Nar nasta generations anlaggningar ska byggas behover foretag fatta snabba beslut. Foretag
soker lokalisering har och nu, méjlighetsfonstret ar begransat. Den som inte kan leverera
kompetens inom projektens tidsramar valjs bort.

Kompetensbristen ar strukturell

Kompetensbristen i svensk industri ar inte en enskild flaskhals, utan ett strukturellt
systemproblem som byggs av flera samtidiga drivkrafter, vilket skapar ett kompetensgap
som vaxer snabbare dn dagens system férmar hantera.

Den mest patagliga ar ett generationsskifte i svensk industri. En femtedel av arbetskraften
inom industrin nar pensionsaldern under de narmaste aren. Samtidigt minskar inte
efterfragan pa industriell kompetens, utan ékar. Enligt Industrirddets bedémningar behéver
svensk industri rekrytera 6ver 185 000 personer i branschspecifika yrkesroller fram till
2028. Sex av tio industriféretag planerar att 6ka sin personalstyrka, men redan i dag
misslyckas tre av tio rekryteringsforsok.
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Figur 1. BNP-effekt av sju faktorer som haller tillbaka
Sveriges tillvaxtpotential.

Paradox BNP-forlust 2024

(miljarder kronor)

Framgangsrika foretag och héga FoU-investeringar, - 360
men avtagande produktivitetstillvaxt

Varldsledande entreprendrskap, - 20
men svart att behalla féretag

Globalt erkand valfardsstat, men - 80
administrativa jobb vaxer snabbare an frontlinjepersonal

Snabb implementering av regelverk, - 40 .

men langsamma tillstandsprocesser
Hoéga sysselsattningsgrader, ~ 60 .
men 6kande strukturell arbetsldshet

Hoég utbildningsniva, -30—— @

men brist pa vissa nyckelkompetenser
Historiskt stora investeringar i infrastruktur, _50 .
men stigande underhallsskuld och 6kande framtida behov

Totalt - 640

Kalla: McKinsey (2025) The paradoxes of Sweden’s success and struggles - and the path forward.

Bristen ar sarskilt kdnnbar i yrkesroller som ar avgérande for att anlaggningar ska fungera.
Processoperatérer, montdrer samt drifts- och underhélistekniker sékerstéller att pro-
duktionen kan bedrivas dygnet runt och aret om. Denna kompetens tar lang tid att bygga
upp och ar svar att ersatta. Samtidigt 6kar behovet av hogspecialiserade ingenjérer och
forskare som driver utveckling och innovation. Utan fungerande drift far utvecklingsarbetet
begransad effekt och utan utveckling riskerar driften att bli ineffektiv. | dag utvecklas dessa
delar inte i takt, vilket skapar obalanser dér investeringar och teknikutveckling inte kan
realiseras fullt ut.

Den grona industriomstallningen okar trycket

Det pagar en omfattande industriomstélining. Flera sektorer staller om samtidigt och
konkurrerar i stor utstrackning om samma kompetens. Kemi, raffinaderi, batterier och
biobranslen ar tydliga exempel. Investeringstakten i norra Sverige ar historisk, men
kompetensforsorjningen haller inte jamna steg. Nar efterfragan vaxer pa flera hall samtidigt
blir utbildningssystemets kapacitet och traffsakerhet helt avgérande.
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Figur 2. Komponenter som forklarar skillnaden i tillvaxt
mellan perioderna 1995-2014 och 2014-2024.

| Sverige var tillvdxten hégre én EU-27 och USA mellan 2014 och 2024 men Idgre
mellan 1995 och 2014. Produktiviteten per arbetad timme férklarar den skillnaden
-den har fallit mer i Sverige dn bdde USA och EU.

BNP-tillvaxt perioderna 1995-2014 respektive 2014-2024
Komponenter som férklarar férandringen

Sverige

BNP per capita-tillvaxt
1995-2014 (% per ar)
Sysselsattningsgrad
(% av befolkningen)
Arbetade timmar per
sysselsatt (timmar/ar)
Produktivitet (BNP

per arbetad timme)
BNP per capita-tillvaxt
2014-2024 (% per &r)

Kalla: McKinsey (2025) The paradoxes of Sweden'’s success and struggles - and the path forward.
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1. Uthildningssystemet
maste fungera for industrin

Problemen boérjar inte pa arbetsmarknaden. De byggs upp langt tidigare i utbildnings-
systemet. For fa unga véljer utbildningar som leder till de yrken dér behoven &r storst.
Genomstromningen ar for 1ag och méanga fullféljer aldrig sina utbildningar. Samtidigt ar
utbildningssystemet i grunden konstruerat for unga som trader in i arbetslivet, inte for
yrkesverksamma som behdver stalla om mitt i karriaren.

Konsekvensen blir en dubbel klyfta. De nya utbildningskullarna réacker inte till for att ersatta
dem som ldmnar arbetsmarknaden. Samtidigt saknar manga med lang yrkeserfarenhet
reella mojligheter att uppdatera sin kompetens utan att I1dmna sina arbeten. Utbildningarna
ar for langa, flexibiliteten begrénsad och valideringen fungerar otillrackligt.

Resultatet blir att kompetensen byggs upp for langsamt i hela systemet. Kompetensbristen
kan darfor inte moétas med enskilda atgérder, utan kréaver ett samlat grepp om hela
utbildningskedjan: fran tidiga experiment och labbar i grundskolan hela vagen till hdgsko-
lans specialisering.

Figur 3. Elevers installning till STEM-amnen i arskurs 4.
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Kalla: Skolverket (2024).

Figur 4. Elevers installning till STEM-amnen i arskurs 8.
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Kalla: Skolverket (2024).
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Figur 5. Andel gymnasieelever per program
- naturvetenskap, teknik respektive industriteknisk.

Trots STEM-ambitioner har andelen i de tre industrindra programmen sjunkit
frdn 22,6 procent Idsdret 2019/20 till 20 procent Idsdret 2025/26.

Naturvetenskapsprogrammet @ Teknikprogrammet Industritekniska programmet

_

2019/20 2021/22 2023/24 2025/26

Kalla: Skolverket, Kommunala jamforelsetal gymnasieskola, skolor och elever, 2011/12-2025/26.

Intresset faller tidigt — och det syns lange

Vagen till industrins kompetensbrist bérjar redan i mellanstadiet. Den internationella
undersdkningen Trends in International Mathematics (TIMSS) 2023 visar att elever i
mellanstadiet ar tydligt mer positiva till matematik och naturvetenskap an elever i
hogstadiet.! Undersdkningen visar ocksa att utvecklingen 6ver tid gar at fel hall. Motivation
och sjélvfértroende minskar under de ar nér unga boérjar forma sin bild av vilka utbildningar
och yrken som &r moéjliga for dem.?

Det far konsekvenser langre fram. Forskning visar att motivation och sjalvfértroende i
matematik ar starkt kopplade till prestation och att de val som gors i gymnasiet i hog grad
speglar den installning som formats langt tidigare. Svagare resultat i grundskolan dkar
risken for samre matchning i gymnasiet, lagre genomstromning och i vissa fall fullstandiga
avhopp.?

| en enkat som IKEM |atit genomfora lyfter larare fram laborationer och experiment som
avgérande for att vicka och halla kvar elevers intresse for STEM. Anda uppger manga att
forutsattningarna brister. Tiden racker inte till, elevkullarna ar for stora och labbsalarna
haller inte mattet. Resultatet blir att vdgen in i naturvetenskap och teknik smalnar av redan
innan eleverna ens nar gymnasiet.*

Gymnasieskolan ar en central flaskhals

Trots att soktrycket till yrkesprogrammen vant uppat ar det fortfarande for fa elever som
valjer utbildningar som leder till kvalificerade jobb i industrin. Varken yrkesprogrammen
eller de naturvetenskapliga och tekniska studieprogrammen rekryterar i dag i tillracklig
omfattning. Skolverket pekar pa att utbildningsvalen paverkas av flera faktorer utéver
intresse och studieresultat. Kbnsnormer, social bakgrund och upplevd svarighetsgrad
spelar alla roll. Aven hégpresterande elever valjer i vissa fall taktiskt bort teknik- och
naturvetenskapsprogrammen, eftersom de uppfattas som fér krédvande.®
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Problemet forstarks av att valet gors tidigt och med begrénsad information. En femtonaring
som véljer bort naturvetenskapsprogrammet stanger ofta manga dorrar utan att forsta
konsekvenserna. Fler elever behéver darfér en gemensam kunskapsbas i matematik och
naturvetenskap, innan inriktningen lases fast. De behdver ocksa en tydligare bild av vad
olika utbildningsvagar faktiskt leder till pa arbetsmarknaden.

Ingenjorerna hoppar av

Halften av de studenter som pabérjar en ingenjorsutbildning tar aldrig examen. Det &r ett
systemfel i ett utbildningssystem som redan levererar for fa ingenjorer.®

Avhoppen sker tidigt, ofta redan under de forsta terminerna.” De inledande kurserna
innehaller mycket matematik. Det ar dér trésklarna finns och det ar dar manga studenter
faller bort. Ménstret ar inte slumpmassigt, utan férutsagbart.

Forkunskaper fran gymnasiet spelar roll. Nar studenter méter utbildningens férsta avgdéran-
de moment utan tillrackliga forkunskaper och stdd 6kar risken att de lamnar utbildningen.
Sarskilt kunskaper i matematik paverkar mojligheten att klara studierna.®

Men det forklarar inte hela bilden. Utbildningarnas utformning ar minst lika avgérande.’

Lag andel lararledd tid, stora studentgrupper och begransade resurser i de mest krévande,
praktiska och laborativa momenten gor att manga aldrig tar sig 6ver de forsta hindren och i
stéllet hoppar av.

Problemet forstarks av att resurstilldelningen inte foljt kostnadsutvecklingen. Figur é visar
att ersattningen per student inom naturvetenskap och teknik har urholkats over tid i rela-
tion till statliga I6ner. Sedan mitten av 1990-talet har natur, teknik- och farmaciomradets
resurser minskat relativt kostnadsutvecklingen, samtidigt som andra utbildningsomraden
aterhamtat sig eller starkts.”

Det innebar att de mest resurskréavande utbildningarna med laborationer, avancerad
utrustning och behov av lararledd undervisning i mindre grupper i praktiken fatt samre
forutsattningar att leverera hog kvalitet. Nar resurserna inte racker pressas undervisningen
dar den ar som mest avgdrande.

Figur 6. Anslag per helarsstudent normerat mot statliga I6ner

Ersdttningen till hégskolorna per student minskade kraftigt efter 1990-talskrisen. Sedan
dr 2000 har anslagen per student inom humaniora, juridik, samhdllsvetenskap och teologi
dterstdllts, medan anslagen inom natur, teknik och farmaci har sjunkit ytterligare.
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Regeringens hdjningar av ersattningsnivaderna for naturvetenskapliga och tekniska
utbildningar var ett steg i ratt riktning, men har inte kompenserat for den langvariga
urholkningen.

Soktrycket 6kar, men ekonomin satter ett tak fér hur mycket larosatena kan bygga

ut och forstarka undervisningen." Ersattningssystemet behover reformeras sa att
larosaten ges mojlighet att bygga ut efterfragade utbildningar med hog kvalitet och tydlig
arbetsmarknadskoppling samt starta nya dar behov uppstar. Fler studenter som pabdorjar
utbildningarna |6ser en del av problemet. Fler behdver ocksa ta sigigenom dem.

Det kraver mer &n 6kade resurser. Det kréver ocksa en annan struktur.
Dagens utbildningar férutsatter tidig specialisering och hoga trosklar redan fran start.

For manga studenter innebér det att steget in blir for stort. Internationella erfarenheter
fran OECD och EU visar att utbildningssystem med tydliga steg i utvecklingen och fler
valmojligheter langs vagen forbattrar bade genomstréomning och omstallningsférmaga. Mer
flexibla modeller kan minska bortfallet och bredda rekryteringen.

En modell dér studenter forst 1aser en bred trearig teknisk kandidat, foljt av ett eller

tva fordjupningsar, 3+1+1, kan sanka trosklarna, skapa fler véagval och méjliggdra stegvis
kompetensuppbyggnad. En s&dan struktur 6ppnar ocksa for att fler kan byta inriktning,
komplettera sin kompetens eller atervénda till studier senare i livet. Det gor utbildnings-
systemet mer robust och battre anpassat till en arbetsmarknad dar kompetensbehoven
férandras snabbt.

Yrkesutbildning for vuxna ar underdimensionerad

Yrkeshogskolan ar det utbildningssystem som snabbast levererar arbetsmarknadsrelevant
kompetens. Nio av tio som gatt en YH-utbildning mot industrin har jobb ett ar efter exa-
men. Samtidigt &r systemet litet. 2024 pabdrjade drygt 35 000 personer ett YH-program,
vilket motsvarar ungefar en tiondel av antalet studerande pa hégskolor och universitet. En
relativt liten utbildningsform bar ett mycket stort ansvar for industrins kompetensférsorj-
ning.

Utmaningarna ar tydliga. Inom teknik och tillverkning, det vill sdga de utbildningar industrin
behdver mest, &r examensgraden bara 55 procent.” Problemet &r inte bristande arbets-
marknadsvarde, de som tar examen far jobb.” Problemet ar att systemet inte formar att
fa fler studerande hela vagen till examen. Det behovs battre villkor for investeringstunga
utbildningar, kortare ledtider och mer flexibla vagar fér yrkesverksamma som vill omskola
sig eller komplettera sin kompetens.

Systemet behdver ocksa praglas av mer langsiktighet. Dagens tilldelningsbeslut ar ofta
korta, vanligtvis tre till fem ar. Det skapar osékerhet for utbildningsanordnare och férsvarar
planering for industrin. Utbildningar som kompetensférsérjer samhallskritisk industri
borde kunna beviljas for langre perioder, med méjlighet till I6pande omprévning. Det &r en
beredskapsaspekt som systemet i dag saknar.

Inom yrkesvux finns dessutom budgeterade pengar som inte nyttjas, ett svarmotiverat
sléseri. Under det senaste aret lamnades drygt 600 miljoner kronor av statsbidraget for
regionalt yrkesvux outnyttjat, motsvarande 18 procent av budgeten. Inte for att behovet
saknas, utan for att utbudet inte traffar ratt. P4 manga hall saknas industrirelevanta
utbildningar och végarna till omstallning ar for fa och for troga.

Den nationella yrkesutbildningen, NY, ar i dag en pilotverksamhet, men mycket talar
for att det kan bli ett viktigt komplement i kompetensférsérjningen. Piloten bér darfér
forlangas och sedan permanentas till 2030. Men redan nu ar relationen mellan yrkesvux och
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yrkeshogskolan otydlig, vilket riskerar att skapa bade éverlappningar och luckor i systemet.
For att NY ska fungera effektivt kravs en tydlig rollférdelning i systemet, en stark koppling
till arbetslivet och en dimensionering som utgar fran reella kompetensbehov.

Kompetenser for en ny industriepok

Kompetensbristen handlar inte bara om volym, utan om innehall. Industrins behov
forandras snabbt. Det som efterfragas ar ratt kompetenser, i ratt tid.

Automatisering, digitalisering och artificiell intelligens gor att allt fler roller kraver teknisk
forstaelse, problemldsningsformaga och formaga att arbeta i komplexa system. Grénserna
mellan yrkesroller suddas ut och kraven pa kontinuerligt larande 6kar.

Industrirddets kompetensundersékning visar att behovet av att vidareutbilda befintlig
personal ar omfattande. Kompetensutveckling och omstalining ar avgérande for att méta
teknikskiften och férandrade kompetenskrav.™

Samtidigt ar utbildningssystemet i hog grad utformat for ett linjart larande tidigt i livet.
Mojligheterna att fylla pa kompetens mitt i arbetslivet ar for begransade och for langsamma.

| en ekonomi dar teknikutvecklingen accelererar ar det inte den som utbildar flest som
vinner, utan den som snabbast kan stalla om sin kompetens.

Utbildningssystemet moter inte industrins behov

Nar efterfragan pa kompetens véaxer pa flera hall samtidigt blir fragan om utbildningssys-
temets kapacitet och tréffséakerhet helt central. Intresset for STEM-a&mnen minskar redan

i mellanstadiet, vilket det paverkar gymnasievalen, hégskoleintagningen och genomstrém-
ningen i ingenjorsutbildningarna. Sverige har cirka 21 STEM-utbildade per tusen invanare i
aldrarna 20 till 29 ar, vilket dr under EU-snittet pa 22 och langt under Irlands 40. Samtidigt
tar hélften av ingenjoérsstudenterna aldrig examen. Yrkeshdgskolan, det utbildningssystem
som faktiskt levererar arbetsmarknadsrelevant kompetens snabbast, ar fortfarande en liten
del av det totala systemet.

Den svenska STEM-strategin ar ett steg i ratt riktning. Men tempot &r for lagt och genom-
forandet for svagt. Strategin saknar en konkret handlingsplan med tydliga mal, budgeterade
atgarder och klart utpekade ansvariga aktorer. Utan det riskerar strategin att stanna pa
pappret.

Jamforelsen med Irland visar att langsiktiga prioriteringar och konsekvent genomférande
ger méatbara resultat. Sverige har forutsattningar att na liknande nivaer, men det kraver
beslutskraft och genomférande, inte fler ambitioner pa papper.

Sammantaget ar detta ett systemproblem som inte kan métas inom dagens struktur. Sverige
har flera viktiga byggstenar pa plats, men saknar i dag en samlad styrning, tillrackligt tempo
och ett sammanhallet genomférande for att mota industrins kompetensbehov.
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Vi vill se politiska loften som bygger ratt kompetens

Mer laboration i grundskolan

Gor laborativ undervisning i naturvetenskap och teknik mer central.
Satt ett tak pd max 16 elever vid laboration, fungerande labbsalar och
tid for larare att planera och genomfdra experiment. Tidiga praktiska
erfarenheter av STEM-amnen ar avgérande for vilka utbildningsval som
gors senare.

Senarelagg gymnasievalet

Infor en gemensam kunskapsbas med mer matematik och natur-
vetenskap innan eleverna valjer inriktning. Det Okar traffsakerheten i
valen, minskar risken att elever stanger dorrar i fortid och forbattrar
forutsattningarna for vidare studier mot bade yrkesutbildning och
ingenjorsexamen.

Stark och utveckla yrkeshogskolan

Forlang tilldelningsbesluten for utbildningar som férsorjer samhallskritisk
industri till minst tio ar. Korta ledtiderna foér utbildningssamordnare

och studerande. Sakerstall att fordjupningsutbildningar (YH pa YH)
implementeras sa att den som vill avancera i sin yrkesroll inte behéver
lamna systemet.

Tydliggor den nationella yrkesutbildningen (NY)

Arbeta for att pilotverksamheten med nationell yrkesutbildning forlangs
och darefter permanentas till 2030. Gor NY till ett tydligt och skalbart
nationellt spar for industrins kompetensbehov, med snabb anpassning
nar behoven skiftar och en tydlig rollférdelning mot YH och yrkesvux.

Industrisatsning pa hégre utbildning

Reformera ersattningssystemet sa att efterfrdgade program med
tydlig arbetsmarknadsrelevans kan véaxa utan att kompromissa med
kvalitet och lararledd tid. Ersattningen per student ska folja kostnads-
utvecklingen och ge larosatena faktiska mojligheter att anstalla fler
larare och halla laborationer med hog kvalitet. Utred férutsattningarna
for en stegvis utbildningsmodell med en bred teknisk kandidat foljd av
fordjupningsar.

STEM 2.0 som samlad strategi

Utveckla en uppvaxlad STEM-strategi med tydliga mal, budgeterade
atgarder och namngivna ansvariga aktérer genom hela utbildnings-
kedjan, fran lagstadiet till doktorandniva. Strategin bor féljas upp arligen
utvarderad mot méatbara utfall.
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2. Industrin behover
relevanta tréaningsmiljoer

Lander konkurrerar inte bara med elpriser, skatter och tillstandsprocesser. De konkurrerar
ocksa med hur snabbt de kan leverera ratt kompetens néar en ny anlaggning ska starta. | det
perspektivet ar tranings- och testmiljéer for industrin inte en utbildningsfraga, de ar en del
av ett lands industriella infrastruktur och attraktionskraft for investeringar.

Detta ar en insikt Sverige annu inte omsatt i handling.

Utbildningssystemet &r byggt pa program och terminer. Industrin &r byggd for skift,
driftsakerhet och kontinuerlig leverans. Stora foretag |6ser glappet genom egna intern
utbildningar. Sma och medelstora féretag far kompetensinsatser i for liten skala, inte for
att viljan saknas, utan for att systemet ar felbyggt. Det som saknas ar inte mer utbildning
i klassrum, utan kapacitet fér praktisk traning och omstalining i industrirelevanta miljéer.
Behovet uppstar nar ny teknik inférs, nar en ny anladggning ska bemannas eller nér en hel
produktionslinje stéller om. | dessa lagen kravs traningsmiljéer som motsvarar industrins
faktiska villkor.

Irland som forebild: Statliga strukturer
for snabb utbildning for industriella behov

I Irland har gapet mellan industrins behov och utbildningars utformning I6sts genom

att staten, universiteten och industrin tillsammans byggt upp nationella tréanings- och
testmiljéer. Den mest kdnda ar NIBRT, National Institute for Bioprocessing Research and
Training, som i praktiken fungerar som en lakemedelsfabrik i mindre skala. Anlaggningen
uppdateras standigt med den senaste teknologin for att mdjliggéra utbildning av personal
och studenter. Har kan studenter, forskare och yrkesverksamma tréna pa avancerad
produktion, testa nya processer och lara sig ny teknik utan att det paverkar féretagens
drift eller kvalitetssakring. Teknikutveckling sker i dag i allt kortare cykler, ofta pa fyra till

Figur 7. Utbildningsindikatorer fér tre STEM-matt.

Irland évertréffar EU i alla centrala STEM-mdtt. Sverige har en hég sysselsdttningsgrad,
men férre STEM-examinerade &n EU-snittet och Idgre andel hégskoleutbildade dén Irland.

STEM-examinerade Sysselsattningsgrad for Andel med
per 1000 invanare STEM-examinerade hogskoleutbildning
(20-29 ar), 2023 (15-74 ar), 2023 (25-34 ar), 2023
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Kalla: Eurostat.
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fem ar. Det gor centret NIBRT sarskilt attraktivt for foretag som ska investera i en ny fabrik,
eftersom det &r enda stallet personal kan utbildas pa de senaste maskinerna.

NIBRT 6ppnade 2011 efter en statlig investering pa narmre 60 miljoner euro. Resultaten
ar patagliga: 4 000 till 4 800 kursdeltagare per ar fran industri och akademi, tiotusentals
utbildningsdagar och éver 5 000 examinerade inom akademiska biofarmaprogram sedan
starten. Kursutbudet stracker sig fran tvadagars specialistkurser for yrkesverksamma till
masterprogram pa deltid.

Finansieringsmodellen ar delad. Staten finansierar kapacitet och infrastruktur, larosaten
bidrar med utrustning och akademisk kompetens och foretagen bestaller uppdrags
utbildning samt anvander anlaggningen for traning och test. Stora delar av kursutbudet ar
subventionerat for yrkesverksamma, vilket goér att aven mindre foretag kan delta.

Irlands regering anvander NIBRT aktivt for att attrahera industriinvesteringar. Nar ett inter-
nationellt lakemedelsféretag Gvervager att etablera en ny fabrik kan NIBRT konkret visa att
ratt kompetens kan levereras enligt 6verenskommet tidsschema. Kompetensférsérjning blir
dérmed inte bara en HR-fraga, utan ett argument i investeringsférhandlingar och en viktig
forklaring till att Irland lyckats bygga upp en av vérldens starkaste life science-industrier.

Sverige saknar en gemensam kompetensinfrastruktur

Sverige har starka universitet, yrkeshogskolor och omfattande internutbildningar. Det

finns ocksa viktiga byggstenar att bygga vidare pa: testbaddar, forskningsinfrastruktur,
uppdragsutbildningar och samverkansmodeller som Teknikcollege. Branschvalideringen for
processteknik, som IKEM och IF Metall gemensamt driver, ar ett gemensamt initiativ for att
synliggdra och certifiera industriell kompetens hos yrkesverksamma.

Det som saknas ar férméagan att foga samman dessa delar. Sverige har inget nationellt
system av tranings- och testmiljéer med kapacitet att snabbt utbilda grupper av yrkes
verksamma nér ny teknik inférs eller en ny anlaggning ska tas i drift. Konsekvensen éar att
omstallning tar langre tid, att riskerna i industriella investeringar 6kar och att Sverige i
den globala konkurrensen om investeringar forlorar ett argument som andra lander redan
anvander.

Traningsfabriker ar I6sningen aven i Sverige

Sverige behdver bygga kapacitet for snabb och praktisk relevant kompetensuppbyggnad
iindustrinadra miljder. Minst tre nationella traningsfabriker bor etableras, kopplade till
Sveriges storsta industrikluster och sektorsspecifika behov. En bor inriktas for life science
i korridoren Uppsala-Sodertélje-Goteborg. En bér omfatta petrokemi och specialkemi
kring kemiklustret Stenungsund och Goéteborg. En bor traffa den grona omstéallningen och
batteriindustrin i norra Sverige, dar investeringstakten nu ar som hégst och kompetens
behoven som mest akuta.

Varje tréaningsfabrik organiseras som ett langsiktigt partnerskap mellan staten, larosaten
och narliggande industriforetag. Staten behover ta ett tydligt ansvar som garant for
kapacitet och langsiktig finansiering.

Utdver traningsfabrikerna behdvs ett system for korta, jobbnara kurser som gér det mojligt
for yrkesverksamma att fylla pa sin kompetens utan langa avbrott fran jobbet. Kurserna kan
vara fran ett par dagar till nagra veckor och i praktiken utgéra en svensk variant av Irlands
Springboard+, ett statligt program som riktar sig till arbetssékande som vill studera deltid
pa hogskoleniva, med inriktning pa sektorer dar det finns faktiska jobbmajligheter. De bor
vara statligt medfinansierade, ges av yrkeshdgskolor och hégskolor i nara samverkan med
foretagen och delfinansierade av arbetsgivare. Trosklarna maste vara tillrackligt 1aga for att
aven medelstora foretag ska kunna anvanda systemet.

Traningsfabriker ar industriell infrastruktur, jamférbart med att bygga hamnar, testbaddar
eller elnat. Den utrustning som behdvs finns redan i Sverige, men &r utspridd pa manga olika
statliga aktérer och saknar ett samlat erbjudande fér personaltraning.

Det betyder att huvudkostnaden fér maskiner och lokaler redan betalas, men det saknas
samordning.

Det vi bygger ar Sveriges formaga att leverera ratt kompetens i ratt tid, nar nasta anlaggning
oppnar och nar nasta investering sker.

Obemannat - Sa far vi manniskor, kompetens och investeringar till svensk industri 13



Arbetsgivare behover incitament att utveckla kompetens

Sverige behdver i hogre grad lata arbetsgivare bidra till det livslanga larandet. Vi har en allt
for begransad avdragsratt for vidareutbildning av personal. Avdragsmojligheten finns bara
for arbetsuppgifter den anstallde redan har, men inte fér en bredare kompetenshdjning.

Sverige har alla forutsattningar att bli ett kunskapsnav i Europa, men da krévs en modern
syn pa kompetensutveckling. Regeringen bor snarast utreda en reform av avdragsratten for
utbildning och ta inspiration fran framgangsrika modeller i andra lander.

Vi vill se politiska loften som ger rétt uthildningar

Sektorspecifika traningsfabriker

Etablera minst tre sektorspecifika traningsfabriker, eller centers of
excellence, kopplade till Sveriges storsta industrikluster inom life
science, petrokemi och gron industri i norr. Dar ska yrkesverksamma,
studenter och arbetssékande kunna utbildas och vidareutbildas i
miljoer som speglar faktiska anlaggningar. Finansieringen bor delas av
stat, larosaten och naringslivinom langsiktiga partnerskap med tydliga
leveransuppdrag.

Snabba, jobbnara industrikurser

Ge yrkeshogskolor, hégskolor och andra relevanta utbildningsaktérer

i uppdrag att utveckla korta, efterfragestyrda industrikurser i nara
samverkan med féretagen. Bygg vidare pa YH-logiken, dar utbildningar

utformas efter konkreta kompetensbehov, men gor systemet snabbare
och mer flexibelt. Kurserna ska kunna tas fram med kort ledtid, vara
fran nagra dagar till nagra veckor och méta behov som uppstar nar ny
teknik inférs, produktion stalls om eller nya anlaggningar ska bemannas.

Broar mellan hogskola och YH

Skapa innovationsprogram for att bygga broar mellan yrkeshogskola och
hogskola. Det bor omfatta battre maojligheter till tillgodoraknande av
YH-studier i hogskoleutbildningar och gemensamma kurser for bade nya
studenter och yrkesverksamma som behover vidareutbildning.

Kompetensavdrag

Utoka avdragsratten for foretagsfinansierade utbildningar till bredare
kompetensprofiler an i dag. Det skulle géra det enklare fér arbetsgivare
att investera i kompetensutveckling som férbereder anstallda for nya
arbetsuppgifter, ny teknik och framtida kompetensbehov.
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3. Sverige hehdver locka
talanger och investeringar

Internationella talanger fattar beslut om var de ska leva och arbeta utifran en samlad bild.
Skatteniva, familjens situation, mottagandets kvalitet och trygghet i systemet vags samman.
Den bilden haller pa att férsamras for Sverige och det kostar oss investeringar.

Internationell kompetens ar inte bara ett komplement till den inhemska arbetsmarknaden,
utan en forutsattning for att manga investeringar 6éverhuvudtaget ska bli av. Nar tillgangen
till ratt kompetens brister slas lander ut tidigt i foretagens beslutsprocesser, oavsett hur
goda de Ovriga forutsattningarna ar.

Sverige tappar hogkvalificerad internationell arbetskraft

Det ar inte en teoretisk risk langre. Sedan 2022 har antalet beviljade arbetstillstand
halverats, fran drygt 24 000 till knappt 11100 ar 2025. Minskningen ar inte begréansad till de
lagkvalificerade yrken som politiken uttryckligen har velat strama at. | yrken med krav pa
fordjupad hogskolekompetens sasom civilingenjorer, IT-arkitekter och andra specialister
har antalet tillstand sjunkit med 49 procent. Det &r precis den kompetens som avgdér om
Sverige vinner eller forlorar investeringarna i avancerad industri, life science och grén
teknik.

Bortfallet under perioden 2023 till 2025, jamfoért med ett scenario dar arbetskraftsinvand-
ring hade varit ofdrandrad under mandatperioden, motsvarar ett uteblivet féradlingsvarde
pa 28,7 miljarder kronor och férlorade skatteintakter pa 9,6 miljarder kronor. Fér industrin
handlar detta inte om marginaler, utan om genomférbarhet. Nar nyckelkompetens saknas
forsenas uppstarter, utvecklingsprojekt skjuts pa framtiden och investeringar riskerar att
flyttas till andra lander. Kompetensbristen blir darmed ett direkt hinder for tillvaxt och
omstallning.

Ser man enbart till yrken med hégskolekompetens uppgar forlusten av féradlingsvarde till
cirka 18,3 miljarder. Det ar ett enormt vardeskapande som nu hamnar i andra lander eller
inte alls blir av.

Minskningen av arbetskraftsinvandringen ar ett resultat av politiska beslut, inte av konjunk-
turen. Under samma period har Tyskland haft en svagare ekonomisk utveckling an Sverige,
men 6kade anda sin arbetskraftsinvandring kraftigt genom aktiv lagstiftning. Sverige gjorde
motsatsen.

Skatterna paverkar konkurrenskraften

Kéarnan i det ekonomiska problemet ar att Sverige kombinerar en av varldens hégsta
inkomstskatter med en skattelattnad som fortfarande ar fér begransad. | dag undantas 30
procent av 16n och fdrmaner fran beskattning inom ramen fér expertskatten. En nedsatt-
ning pa 50 procent skulle placera Sverige i niva med de lander vi faktiskt konkurrerar med
om samma talanger.

Sverige har pé senare tid tagit viktiga steg. Lonetroskeln sanktes fran tva till ett och ett
halvt prisbasbelopp i januari 2025, varaktigheten utékades fran fem till sju ar och nedséatt-
ningen har hojts fran 25 till 30 procent. Dessa forédndringar forbattrar Sveriges position,
men racker inte for att stdnga gapet gentemot de lander som under lang tid arbetat aktivt
och langsiktigt med talangattraktion.

Utan konkurrenskraftiga FoU-villkor tappar Sverige investeringar

Kompetensférsorjningen ar sarskilt avgdérande for forskning och utveckling. Det ar i
FoU-verksamheter som konkurrensen om internationell spetskompetens ar som hardast
och dar beslut om investeringar ofta fattas.

Néar féretag véljer var forskning ska bedrivas vager villkoren tungt. Lander som Irland har
byggt starka incitament genom ett generdst och forutsagbart FoU-avdrag i kombination
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med aktiv talangattraktion. Det har gjort landet till en av Europas mest attraktiva destina-
tioner for forskningsintensiv industri.

Sverige saknar i dag motsvarande konkurrensférdel. Det svenska FoU-avdraget ar fér smalt
och foér svagt i relation till de lander vi konkurrerar med. Tillsammans med utmaningar i
kompetensférsdrjningen begransar det incitamenten att férlagga forskning och utveckling i
Sverige.

For att Sverige ska kunna attrahera nasta generations investeringar kravs ett FoU-avdrag
som &r internationellt konkurrenskraftigt och utformat i nivd med de lander som aktivt
anvander skattesystemet for att dra till sig forskning, kompetens och kapital.

Helheten avgor Sveriges attraktionskraft

For internationella talanger ar det bilden av Sverige som helhet som avgér om de sdker sig
hit. Den bilden paverkas av faktorer som ligger utanfor skattepolitiken.

Regelverkens utformning spelar en avgérande roll. Nar villkoren fér uppehallstillstand ar

komplexa, nar familjens langsiktiga situation ar oséker och nér processerna ar uppdelade
mellan flera myndigheter med langa och svarférutsagbara handlaggningstider, férsamras

Sveriges attraktionskraft. For hogkvalificerade individer ar beslutet att flytta inte bara en
fradga om arbete, utan om livsvillkor. Om osédkerheten &r for stor valjer manga bort Sverige
redan fran borjan.

Det ar sadana systemsignaler som snabbt far genomslag och paverkar hur Sverige uppfattas
som kunskapsnation. Effekten blir att talanger véljer andra lander innan Sverige ens hunnit
bli ett alternativ.

Utlandska doktorander och specialister som forankrat sig i Sverige riskerar dessutom
utvisning pa grund av regler som inte ar anpassade till hur akademiska anstéllningar faktiskt
ser ut. Forskningsanstallningar ar ofta tidsbegransade, internationella och projektfinan-
sierade. En proposition fran februari 2026, som férbattrar mojligheterna for forskare att
ans6ka om uppehallstillstand inifran Sverige, ar ett steg i ratt riktning. Regelverket for
nyckelpersoner kring uppehallstillstand maste utformas med forstaelse for hur forskning
och kunskapsintensiv industri fungerar.

Till detta kommer mottagandets konkreta kvalitet. Méjligheten fér barn som vuxit upp

i Sverige att stanna nar de fyller 18, tillgangen till samordnad information och stod for
nyanldanda samt en samlad ingang till myndighetsprocesser hanteras i dag 6ver flera
aktérer: Migrationsverket, Skatteverket, Forsakringskassan och arbetsgivaren. Lander
som Nederlédnderna arbetar langsiktigt och sammanhallet med just dessa fragor, genom
konkurrenskraftiga skattevillkor, tydliga regler och aktiv myndighetssamordning. Det ar
helheten som avgdér - inte en enskild faktor.

| den globala konkurrensen om spetskompetens vinner det land som bast kombinerar
ekonomiska incitament med ett mottagande som ar forutsagbart, tryggt och vardigt.

Sverige har goda férutsattningar att lyckas, men vi anvéander dem inte fullt ut. Varje ar som
gar utan forandring ar ett ar da talanger i stallet valjer andra lander.
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Vi vill se politiska loften som lockar talanger

Konkurrenskraftig expertskatt

Hoj expertskattens nedsattning fran 30 till 50 procent. Det placerar
Sverige i niva med de lander vi konkurrerar med om samma talanger -
och forskning visar att det ger en kraftig 6kning av antalet specialister
som valjer Sverige.

Starkt FoU-avdrag

Reformera och utdka FoU-avdraget for att starka incitamenten for
investeringar i forskningstung industri och sakerstall att systemet ar
enkelt att anvanda ocksa for medelstora industriforetag.

Forutsagbara uppehallstillstand

Anpassa uppehallstillstandsreglerna till forskning och kunskapsintensiv
industri — projektanstallningar, internationell rérlighet och
tidsbegransade finansieringsformer ska inte leda till utvisning av
personer som ar etablerade i Sverige.

One-stop-shop

Infér en one-stop-shop for nyanlanda nyckelpersoner som samordnar
Migrationsverket, Skatteverket och Férsakringskassan, med kortare och
forutsagbara handlaggningstider.
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IKEM ar bransch- och arbetsgivarorganisationen for Sveriges innovations- och kemiféretag.
Vi arbetar for en varldsledande och gron industri. Vara medlemsforetag ar avgérande for
svensk ekonomi och grén omstéllning.

IKEM:s 1200 medlemsfdretag ligger i innovationens framkant och jobbar varje dag med

att bryta oljeberoende, utveckla lakemedel, rena vatten och utveckla nya material.
Tillsammans star de for en fjardedel av den samlade svenska varuexporten och 20 procent
av industrins foradlingsvarde.

IKEM representerar 75 000 medarbetare. De storsta branscherna ar kemikalier, lakemedel,
plast, gummi och raffinaderi, men bland féretagen finns ocksa biokemi, bioteknik, sten,
tvatt, metall och atervinnings. Medlemsféretagen varierar fran sma innovativa startups till
globala koncerner.

De anstallda i IKEM-foretagen ar hégutbildade - hela 50 procent har hégskole- eller
forskarutbildning. Nastan en femtedel av den forskning som bedrivs inom naringslivet gar
att hérleda till innovations- och kemiindustrierna.

Andel av alla Andel av industrins Andel av
industrianstallda foradlingsvarde varuexporten

Ovrigindustri 87 % Ovrigindustri 81% Ovrig industri 76 %

Kalla: SCB, data bearbetade av IKEM
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Las mer om vilka loften vi hoppas pa fran politiken

— och vad vi lovar i gengald pa industriloftet.se
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